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Informazioni personali 
 

Cognome e Nome Paola Noemi Furlanis 

Indirizzo ufficio Veneto Strade SpA via Cesco Baseggio 5 Mestre-Venezia  

Telefono ufficio 0412907840 

E-mail ufficio p.furlanis@venetostrade.it 
paolanoemifurlanis@gmail.it  

  

Cittadinanza Italiana 
  

Luogo di nascita Portogruaro (Ve)  
  

Struttura  
 
Veneto Strade S.p.A.  

Occupazione / Settore 
professionale 

 
Settore giuridico-amministrativo 

  

Date 
Lavoro o posizione ricoperti 

                Principali attività e 
responsabilità 

Dal 1.07.2024 Incarico Dirigente “Settore approvvigionamenti e legale” presso Veneto Strade S.p.A. 

Dall’ 1.10 2019 al 30.06.2024 Incarico Dirigente “Servizio Gare, Forniture, Economato ed Auditing” presso 
Veneto Strade S.p.A. 

Dall’ 1.07.2016 al 30.09.2019 Dipendente regionale con qualifica D presso Area Tutela e Sviluppo del 
territorio della Regione Veneto e Direzione Infrastrutture Trasporti e Logistica della Regione Veneto con 
titolarità PO C “Osservatorio Regionale Appalti e Aggiornamento prezzari e capitolati” fino al 31.01.2019 e 
poi PO A “Programma Lavori Pubblici, Osservatorio regionale appalti e rapporti con ANAC” 
Dall’1.01.2014 al 30.06.2016 Direttore regionale Sezione “Coordinamento Commissioni VAS VINCA 
NUVV” della Regione Veneto 
Dall’1.10.2010 al 31.12.2013 Dirigente regionale U.P. “Coordinamento Commissioni (VAS VINCA NUVV)” 
della Regione Veneto 
Dall’ 1.11.2005 al 30.09.2010 Dirigente regionale Direzione “Valutazione progetti ed investimenti” della 
Regione Veneto 
Dall’1.05.2003 al 31.10.2005 Responsabile e Dirigente “Servizio Legale” di Veneto Strade S.p.A. 
Dall’1.03.2003 al 30.04.2003 Responsabile Amministrativo PO “Procedure espropriative connesse con attività 
della Regione Veneto” della Regione Veneto 
Dal’1.01.1995 a 28.02.2003 Avvocato con PO presso il “Dipartimento Affari Legali” della Regione Veneto 
Da 15.07.1990 a 31.12.1994 Funzionario qualifica D presso il Dipartimento Turismo della Regione Veneto 
Da dicembre 1987 a giugno 1990 Pratica legale presso studi legali di Venezia e Portogruaro 
 

Titolo di studio e 
abilitazione  
 

11/2018- 09/2019 MASTER universitario di II Livello in INNOVAZIONE PROGETTAZIONE E VALUTAZIONE 
DELLE POLITICHE E DEI SERVIZI presso Università degli Studi di Padova 

 12/07/1992 Abilitazione alla professione di Avvocato conseguita presso la Corte di Appello di Venezia 

   25/11/1987 Laurea in Giurisprudenza con punteggio di 103/110 conseguita presso l’Università degli Studi di 
Trieste con tesi di laurea in Diritto Commerciale “Le Azioni di Risparmio” e tesina di Diritto del Lavoro “La tutela 
delle madri lavoratrici” 

  

Capacità e competenze 
informatiche 

Conoscenza sistema operativo Microsoft Office – Internet – Posta Elettronica 

Capacità e competenze   Esperienza nella gestione di procedure ad evidenza pubblica e nella disciplina degli appalti. 
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organizzative 
 

Esperienza nell’organizzazione e gestione di strutture amministrative nonché di organi collegiali  
e commissioni.  
Esperienza nella organizzazione e gestione di consigli di amministrazioni di S.p.A. pubbliche. 

 
 

 
 
 
 

Capacità e competenze 
tecniche 

 

 
 

   

  Italiano 
  Inglese 

 

Comprensione 
Ascolto, Lettura,          
B1 utente autonomo 
Parlato 
Interazione e produzione orale 
B1 utente autonomo 
Scritto 
B1 utente autonomo 

 
 

- Approfondita esperienza nella gestione delle procedure ad evidenza pubblica anche attraverso le 

piattaforme di approvvigionamento, comprese quelle di Consip e MEPA.  

- Esperienza qualificata nella gestione dei contenziosi e dell’attività stragiudiziale. 

- Esperienza consolidata nella gestione ed organizzazione strutture amministrative nonché di organi  

Collegiali (compresi CDA) e commissioni. 

- Pluriennale esperienza nella gestione ed organizzazione del personale.  

 

Competenza giuridica qualificata in materia di lavori pubblici e appalti, rapporti con ANAC, gestione sistemi 
informatici ANAC, attività RASA, studio ed analisi prezzari regionali, consulenze in materia di contratti pubblici, 
seggi e commissioni di gara per affidamenti pubblici, predisposizione procedure gare ad evidenza pubblica e 
affidamento diretto dalla decisione a contrarre/disciplinare fino al contratto, sotto/sopra soglia. Particolare 
riferimento: - alla gestione del contenzioso; - alle questioni contrattuali e di sostenibilità economico-finanziaria; - 
alla redazione delle memorie e degli atti per la Corte dei Conti e per l’ANAC con partecipazione alle audizioni; - 
all’affidamento di incarichi sopra e sotto soglia; - alla gestione delle verifiche antimafia comprese le interdittive; - ai 
rapporti con le Prefetture e con  le attività di Gruppo Interforze (per la Pedemontana e per il Passante di Mestre); 
alla collaborazione con le  prefetture per la stesura di “Protocollo di Legalità”;  - alla gestione del procedimento di 
autorizzazione dei subappalti nonché di verifica degli affidamenti;  - alla gestione degli  adempimenti amministrativi 
relativi alle questioni ambientali (rocce e terre da scavo interferenze con discariche ecc.); - alla gestione delle 
conferenze dei servizi per l’approvazione dei progetti sia relativi all’infrastruttura principale che alla risoluzione 
delle interferenze con l’asse principale e la viabilità di completamento; -  alla gestione dei rapporti con l’Agenzia 
delle Entrate sia per la tenuta del Repertorio dei decreti  che per le problematiche connesse con l’imposta di 
registro per i decreti di esproprio e alle dichiarazioni dei redditi; - al coordinamento delle attività di gestione della 
Contabilità ordinaria e speciale; - alla gestione dei rapporti con gli espropriati e collaborazione alla stesura degli 
accordi bonari ovvero nomina di consulenti di parte o terne arbitrali ai sensi del TU espropri nonché rapporti con le 
Associazioni di categoria anche nella parte di stesura dell’Accordo per gli espropri; - ai rapporti con il MEF per 
contributi statali alla Pedemontana, con il MATT per il monitoraggio ambientale; ai rapporti con il DIPE per il 
monitoraggio dei flussi finanziari; all’assistenza ai collaudatori nelle operazioni a loro assegnate; - alle verifiche di 
competenza del concedente sul concessionario con particolare riferimento agli obblighi nei confronti dei 
subappaltatori; - all’espletamento delle procedure di gara con le modalità previste a seconda dell’a tipologia 
contrattuale, dell’importo e dell’oggetto. nonché con riferimento alla concessione di costruzione e gestione, alla 
disciplina delle infrastrutture strategiche, alla disciplina del contraente generale, al regime degli affidamenti, alla 
disciplina del subappalto, alla disciplina antimafia, alla tracciabilità, alla certificazione SOA. 

 

Competenza specifica per le gestioni commissariali finalizzate all’affidamento in regime di concessione della 
progettazione e  costruzione di infrastrutture strategiche: tra le esperienze dirette Passante di Mestre dal 2004 al 
2011 e Pedemontana Veneta con la collaborazione, dal 2009 al 31.12.2016 con il Commissario delegato per 
l'emergenza determinatasi nel settore del traffico e della mobilità nelle province di Treviso e Vicenza e con il 
Commissario Delegato per l’emergenza socio-economico-ambientale per il Passante di Mestre maturata dal 2004 
al 2011. 

Competenza professionale in materia di PPP Partenariato Pubblico privato con esperienza pluriennale come 
responsabile del Nucleo di verifica e valutazione degli investimenti pubblici (NUVV) della Regione del Veneto (dal 
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01.11.2005 al 30.06.2016) con focus sulla finanza di progetto, promotore, società di progetto, convenzione, piano 
economico-finanziario, valutazione di progetti ed investimenti, sostenibilità giuridico-economica dell'intervento, 
all’analisi della convenzione, del PEF, della matrice dei rischi. 

Competenza specifica delle problematiche delle società partecipate, comprese dismissioni e valorizzazioni, 
maturata per due anni a Veneto Strade S.p.A. come responsabile del Servizio Legale e per quattro anni (dal 2013 
ad oggi) come consigliere del Consiglio di Amministrazione di Sistemi Territoriali S.p.A. dove sono state 
approfondite tutte le tematiche relative alla particolare disciplina delle società a partecipazione pubblica data 
anche la peculiarità della società stessa.  

Competenza professionale in materia di infrastrutture sia sotto il profilo degli affidamenti che sotto il profilo della 
contrattualistica e della gestione, maturata alle dipendenze di Veneto Strade S.p.A., poi con la collaborazione con 
il Commissario delegato per la costruzione del Passante di Mestre e con il Commissario delegato per la 
progettazione e costruzione della Superstrada a pedaggio Pedemontana Veneta, nonché con l’esperienza 
acquisita in sede di NUVV regionale dove è stato in più riprese esaminato il sistema infrastrutturale veneto (strade, 
ospedali, ecc). 

Competenza professionale in materia di trasporto ferroviario sia sotto il profilo della contrattualistica sia sotto il 
profilo della gestione contrattualistica e del personale, maturata sia quale Consigliere della società Sistemi 
Territoriali S.p.A. sia con riferimento alle attività gestite direttamente da Sistemi su affidamento regionale quanto a 
quelle gestite da Sistemi sulla base di convenzioni con Trenitalia S.p.A..  
Competenza professionale approfondita in materia di diritto ambientale con particolare riferimento alle procedure 
valutative in particolare VIA, VAS e VINCA, nonché in tema di applicazione direttive comunitarie, procedure di 
infrazione, risvolti civili e penali connessi con il danno ambientale; problematiche relative alla biodiversità acquista 
attraverso l’applicazione della procedura di  VINCA nonché attraverso progetti specifici legati sia ai rilievi 
fitosociologici di base e di verifica (DGR 2469/2014) sia calcolo degli effetti dei fattori di perturbazione da 
impiegarsi nella VINCA (DGR 2036/2015), sia alla realizzazione della cartografia distributiva delle specie della 
Regione Veneto (DGR 2200/2014);  competenza specifica delle problematiche relative ai parchi acquisita sia in 
sede di VAS che di VINCA come comprovato anche dall’invito del MATT a relazione sul rapporto tra VAS, area 
protetta e sua gestione, in particolare Parco del Delta del Po. 

Conoscenza approfondita di: - legislazione in materia di pianificazione urbanistica della Regione Veneto; - 
marketing territoriale legato alle infrastrutture. 

Ampia esperienza nella gestione dei contenziosi in sede processuale acquisita presso la Direzione Affari legali 
della Regione Veneto dal 1995 al 2002 e presso il Servizio legale di Veneto Strade S.p.A. dal 2003 al 2005. 
Attività stragiudiziale di assistenza legale sia per il Commissario per il Passante di Mestre che per il Commissario 
per la Pedemontana dal 2004 al 31.12.2016, sia per Veneto Strade S.p.A. 

 
 

Altre esperienze 
lavorative 

Collaudi: 
Incarico di Collaudo tecnico -amministrativo incorso d’opera “Lavori di manutenzione straordinaria delle Strade 
2024” Città Metropolitana di Venezia - valore dell’opera € 3.856.890,25. 
Incarico di Collaudo tecnico-amministrativo in corso d’opera “Lavori di Nuova Costruzione di n. 2 edifici per 
complessivi n. 18 alloggi in comune di Schio loc. Magrè ATER Vicenza” – valore dell’opera € 3.789.234,80.  
Incarico di Collaudo tecnico-amministrativo in corso d’opera “Costruzione di un fabbricato per complessivi 24 
alloggi di Erp convenzionata in comune di Treviso” – valore dell’opera € 4.663.412,83.  
Incarico di Collaudo tecnico-amministrativo in corso d’opera “Realizzazione di un’opera di invaso sul fiume 
Bacchiglione a monte di Viale Diaz nei comuni di Vicenza e Caldogno- Genio Civile di Vicenza” – valore 
dell’opera € 9.5559.748,68.  
Incarico di Collaudo tecnico-amministrativo “Appalto di progettazione esecutiva ed esecuzione dei lavori, previa 
acquisizione del progetto definitivo in sede di gara sulla base del progetto preliminare, intervento di 
realizzazione fabbricato per radioterapia” Azienda ULSS n. 6 “Euganea” – valore dell’opera € 4.611.996,79. 
Collegio Consultivo Tecnico: 
Incarico di Presidente nel Collegio Consultivo Tecnico (12.07.2024) nell’ambito dell’opera per i lavori di 
“Rialzo del ponte Stradale di Trecenta S.P. 1 in Comune di Trecenta (RO) - Ricostruzione Ponte”. Importo di 
Progetto € 6.600.000,00. CUP I71B21005280001 - C.I. N22380MIN538F - C.I.G. A033180025 

Commissioni di gara: 
Presidente/componente di commissione di oltre 40 gare con criterio dell’offerta economicamente più 
vantaggiosa sia per l’affidamento di lavori che di servizi. 

Presidente di Seggio di gara per Veneto Strade S.p.A.: Anno 2019 n. 6 Anno 2020 n. 30 Anno 2021 n. 35 Anno 
2022 n. 42 Anno 2022 n.38 Anno 2023 n. 55 Anno 2024 n. 64.  

Collaborazione con il Soggetto Attuatore Settore Viabilità e Valanghivo del Commissario delegato di cui 
all’OCDPC n. 558 del 15.11.2018 per l’espletamento delle procedure di gara con funzione di presidente di 
seggio dal 1° maggio 2019 e in particolare Anno 2019 n. 43 Anno 2020 n. 68 Anno 2021 n. 53 Anno 2022 n. 1 
Anno 2023 n. 4 Anno 2024 n. 12. 

Altre esperienze: 
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RASA di Veneto Strade S.p.A. dal 22.11.2019 ad oggi e già RASA della Regione Veneto giusta deliberazione 
della Giunta n. 1143 del 19.07.2017 fino al 30.09.2019. 

Componente dell’Unità Operativa di Coordinamento presso il MIT dal decreto del 26.01.2018 fino al 
30.09.2019. 

Consigliere del Consiglio di Amministrazione della società Sistemi Territoriali S.p.A. giusta deliberazione 
dell'assemblea straordinaria e ordinaria della società del 12 luglio 2013 su indicazione della Giunta regionale 
con DGR 947 del 18.06.2013 fino all’esercizio finanziario 2018. 

Collaborazione dal 2009 al 31.12.2016 con il Commissario delegato per l'emergenza determinatasi nel 
settore del traffico e della mobilità nelle province di Treviso e Vicenza con particolare riferimento alla gestione 
del contenzioso, alle questioni contrattuali, di sostenibilità economico-finanziaria, antimafia, subappalti, 
affidamenti e adempimenti di carattere ambientale. 

Collaborazione da febbraio 2004 al maggio 2012 con il Commissario delegato per l'emergenza 
socioeconomico-ambientale della viabilità di Mestre con particolare riferimento alla gestione del contenzioso, 
alle questioni contrattuali, di sostenibilità economico-finanziaria, antimafia, subappalti, affidamenti e 
adempimenti di carattere ambientale. 

Partecipazione al gruppo di lavoro per la progettazione della Nuova strada regionale SR 10 Padania inferiore 
da affidare in regime di concessione. 

Componente della Commissione di valutazione delle proposte in regime di finanza di progetto 
Progettazione, costruzione e gestione dell'Itinerario della Valsugana Valbrenta - Bassano Ovest - Superstrada a 
pedaggio. 

Gestione del progetto europeo Polynvest finalizzato alla creazione di una duplice banca dati sia di livello 
europeo che regionale ad oggi ancora in esercizio di immobili di proprietà delle pubbliche amministrazioni da 
collocare nel mercato. 

Supporto dal 2005 al 2008 giuridico-amministrativo alla Commissione tecnica per la risoluzione delle criticità 
legate alle procedure espropriative del Passante di Mestre. 

Supporto giuridico-amministrativo alla Commissione tecnica per la risoluzione delle criticità legate alle 
procedure espropriative della superstrada a pedaggio Pedemontana Veneta. 

Componente nel 2009 Commissione per la scelta della proposta in regime di finanza di progetto del 
complesso di collegamenti autostradali e stradali a pedaggio "Grande Raccordo Anulare di Padova" 

Componente nel 2009 Commissione per la scelta della proposta di project financing dell'intervento "Via del 
Mare: collegamento A4 - Jesolo e litorali" 

Componente della Commissione per la scelta della proposta di project financing del "Nuovo sistema delle 
tangenziali venete Verona-Vicenza-Padova" 

Componente nel 2009 della Commissione di gara di appalto per la fornitura di servizi legali di natura 
stragiudiziale a supporto dei procedimenti amministrativi per la realizzazione del nuovo Ospedale di Padova. 

Componente della commissione nel 2007-2008 per la valutazione di 6 proposte di project financing in 
interventi della Difesa del suolo. 

Componente delle Commissioni di abilitazione alla professione di guida turistica per le province di Padova, 
Rovigo, Verona, Vicenza, Treviso, Venezia e Veneto Orientale negli anni dal 1991 al 1994. 

Segretaria delle Commissioni per Direttore Tecnico di agenzia di viaggio e turismo negli anni dal 1991 al 1994 

Interventi e Docenze 
 
    

 

 
Il sistema delle valutazioni ambientali (VAS VINCA VIA AIA): normativa europea ed italiana 
4 maggio 2016 
Università degli Studi di Padova – ICEA 
VAS Strumento di governo e di indirizzo per la pianificazione del territorio 
Ottobre 2015 
Ministero dell’Ambiente e della Tutela del Mare 
VAS linee di indirizzo applicative dopo la sentenza della Corte Costituzionale n. 58/2013 
Maggio 2015 
Corso di Alta formazione VAS-VINCA Regione Veneto e Università di Padova ICEA  
Paesaggio e VAS 
Giugno 2015 
Corso sul Paesaggio Regione Veneto e IUAV 

 VAS e VINCA metodologie, applicazioni, procedure 
Giugno 2015 
Università di Padova Dipartimento ICEA 

 PPP percorso di valorizzazione 

 Giugno 2014 
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Regione Veneto e SDA Bocconi 

 Ideare e progettare con il project financing 
Ottobre 2010 
Università di Bologna Alma graduate School 
Direttiva VAS e monitoraggio degli effetti in fase di attuazione dei piani a scala locale: esperienze a confronto 
Ottobre 2009 
Provincia di Venezia, IUAV; ARPAV 
VAS: Esperienza della Regione Veneto con riferimento ai piani territoriali locali 
Novembre 2009 
Fiera Ecomondo di Rimini 
Project financing: valutazione dello studio di fattibilità e della convenzione con riferimento ai suoi risvolti sul PEF 
Novembre 2008 
Regione Veneto, SDA Bocconi e IGOP 

Corsi di Formazione 
                                                          
 
 

 
Dal 12.01.2026 al 07.05.2026 
Piano Nazionale di formazione per l’aggiornamento professionale del Responsabile Unico del progetto 
Unit 2 – Project management e soft skills 
Organizzato da SNA 60 ore  
 
Dal 01.12.2025 al 16.12.2025 
I doveri antiriciclaggio della pubblica amministrazione e integrazione con i presidi anticorruzione 
Organizzato da SNA con Unità di Informazione Finanziaria per l’Italia  
 
Dal 7.10.2025 al 1.12.2025 
La disciplina dei contratti pubblici  
Organizzato da SNA 
 
11 febbraio 2025 
Il decreto correttivo al codice appalti  
Organizzato da ANCE Venezia - ore 4,30 
 
Dicembre 2024 
Nuovo codice degli appalti – aggiornamento normativo 
Organizzato da Veneto Strade S.p.A. con avv. Alfredo Biagini - ore 9  
 
14- 15 maggio 2024  
Digitalizzazione e modernizzazione dei contratti – corso di formazione di aggiornamento utile per la qualificazione 
delle stazioni appaltanti Modulo A: piattaforme, gestione dei dati, strumenti telematici, interoperabilità” 
Organizzato da SNA in collaborazione con Consip - ore 6 
 
7 maggio – 3 luglio 2024 
La disciplina dei contratti pubblici – Corso di formazione specialistica utile per la qualificazione delle stazioni 
appaltanti  
Organizzato da SNA 
 
Dal 04.04.2023 al 28.06.2023 
Diploma di Esperto in Appalti pubblici I° edizione 2023  
Organizzato da SNA con ANAC 120 ore  
 
11 aprile - 20 giugno 2023 
Il nuovo codice degli contratti pubblici – analisi delle principali novità 
Organizzato da ANCE Venezia, Omologhia srl ed Esna-SOA – ore 36   
 
3-7-9-15 novembre 2022  
Introduzione al Green Public Procurement (GPP) per gli appalti sostenibili 
Organizzato da SNA in collaborazione con Consip – ore 12  
 
30 maggio 2022  
Gli appalti pubblici tra novità ed approfondimenti 
Organizzato da AON – avv. Vittorio Miniero – ore 2 
 
23 novembre 2018 al 21 giugno 2019  
Piano nazionale di formazione in materia di appalti pubblici e concessioni 
Organizzato da ITACA e SNA  
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30 .10.2017 
 
Workshop con analisi schema di capitolato e di un correlato sistema criteriale per un appalto di servizi e forniture 
di beni 
Organizzato dal Sole 24 Ore  
 
10-11 ottobre 2017 
La governance delle partecipate dopo il D.lgs. 100/2017, decreto correttivo ed integrativo al TU 175/2006 
Organizzato da Format srl 

 Da 10/2013 a 12/2013 

 “Finanziare e realizzare investimenti in PPP” 

 Organizzato da Regione Veneto in collaborazione con SDA Bocconi 

 Da 11/2012 a 12/2012 

 “PPP percorso avanzato: gestione dei rischi ed esperienze concrete” 

 
 
 
 

Organizzato da Regione Veneto in collaborazione con SDA Bocconi 

FIRMA 
 

 
 
 

  

 La scrivente attesta la veridicità ed esattezza di tutti i dati dichiarati ai sensi del DPR n. 445/2000. 
 
Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi del decreto Legislativo 30 giugno 2003, n. 196 “Codice in 
materia di protezione dei dati personali” 
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