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COMPONENTI DELLA GIUNTA REGIONALE
Presidente Luca Zaia Assente
Vicepresidente Elisa De Berti Presente
Assessori Gianpaolo E. Bottacin Presente

Francesco Calzavara Presente
Federico Caner Presente
Cristiano Corazzari Assente
Elena Donazzan Assente
Manuela Lanzarin Presente
Roberto Marcato Presente

Segretario verbalizzante Lorenzo Traina

RELATORE ED EVENTUALI CONCERTI

FRANCESCO CALZAVARA

STRUTTURA PROPONENTE

AREA RISORSE FINANZIARIE, STRUMENTALI, ICT ED ENTI LOCALI

APPROVAZIONE

Sottoposto a votazione, il provvedimento è approvato con voti unanimi e palesi.
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XI Legislatura

OGGETTO: Assemblea ordinaria di Infrastrutture Venete S.r.l. del 20.05.2022 alle ore 12.00.

NOTE PER LA TRASPARENZA: 

Partecipazione all’assemblea di  Infrastrutture Venete S.r.l.,  convocata per il  giorno 20.05.2022 alle ore 
12.00  e  avente  all’ordine  del  giorno:  l’approvazione  del  bilancio  di  esercizio  chiuso  al  31.12.2021  e 
documenti  correlati:  deliberazioni  inerenti  e conseguenti;  approvazione ed autorizzazione Business Plan 
esercizio 2022;  nomina del sindaco unico e determinazione del relativo compenso; nomina del revisore 
legale dei conti e attribuzione del relativo compenso; informativa sul sistema dei controlli adottati ai sensi 
del  D.Lgs.  231/2001 e relazione dell’organismo di  vigilanza:  presa d’atto;  rendicontazione su obiettivi 
assegnati dal DEFR.

Il relatore riferisce quanto segue.

Con nota 13.04.2022 prot. 7151, successivamente integrata con nota n. 7307 del 15.04.2022, Infrastrutture 
Venete S.r.l. ha comunicato la convocazione dell'Assemblea della Società, che si terrà nella sede legale di 
Padova, Piazza Zanellato, 5, il 20.05.2022 alle ore 12.00 in seconda convocazione, che si potrà tenere anche 
in modalità audio-videoconferenza, per discutere e deliberare sul seguente:
 

ORDINE DEL GIORNO
 

1. Approvazione bilancio di esercizio chiuso al 31.12.2021 e documenti correlati: deliberazioni inerenti 
e conseguenti; 

2. Approvazione ed autorizzazione Business Plan esercizio 2022; 
3. Nomina del sindaco unico e determinazione del relativo compenso; 
4. Nomina del revisore legale dei conti e attribuzione del relativo compenso; 
5. Informativa  sul  sistema  dei  controlli  adottati  ai  sensi  del  D.  Lgs.  231/2001  e  relazione 

dell’organismo di vigilanza: presa d’atto; 
6. Rendicontazione su obiettivi assegnati dal DEFR. 

 
In relazione al primo punto all’ordine del giorno si rappresenta quanto segue.
 
Considerato che tra gli argomenti all’ordine del giorno dell’Assemblea vi è l’approvazione del bilancio di 
esercizio, si rappresenta che, secondo quanto previsto dalla lett. H-I della DGR 2951/2010 come modificata 
dalla DGR 258/2013 e dalla DGR 2101/2014, l’organo amministrativo della società è tenuto ad illustrare in 
modo dettagliato, all’interno della relazione al bilancio d’esercizio, l’applicazione ed il rispetto di una serie 
di direttive fornite dalla Giunta regionale.
 
Al  fine  di  agevolare  tale  adempimento,  gli  uffici  regionali,  con  nota  11.03.2022  prot.  114610,  hanno 
trasmesso  alle  società  apposito  prospetto  da  compilare.  La  lettera  citata  prevede,  inoltre,  che  nel 
provvedimento di Giunta regolante la partecipazione del rappresentante regionale all’assemblea societaria di 
approvazione  del  bilancio,  venga  riportata  la  situazione  delle  società  rispetto  alle  direttive  impartite  e 
vengano formulate le opportune osservazioni.
 

Pagina 3 di 10Dgr n. 568 del 20/05/2022



Da quanto  riportato  nella  tabella  compilata  dalla  Società  ed  inserita  nella  documentazione  di  bilancio, 
Allegato A,  e  considerato che la  Società  è operativa a far data  dal  01.01.2020,  si  possono ricavare le 
informazioni di seguito rappresentate:

• in materia di acquisizione di lavori, forniture e servizi la Società ha acquisito dall’esterno lavori, 
servizi e forniture applicando le disposizioni del codice degli appalti (D. Lgs. 50/2016); 

• la Società ha presentato il proprio piano triennale del fabbisogno di personale, di cui è in corso l’iter 
di approvazione; 

• sono  stati  sostenuti  nel  2021  costi  per  relazioni  pubbliche,  convegni,  mostre,  pubblicità  e  di 
rappresentanza per un importo pari a € 4.000,00. La Società prevede di sostenere identici costi per il 
2022; 

• la Società ha sostenuto costi per studi ed incarichi di consulenza nel 2021 pari a € 250.142,00, in 
particolare dovuti a consulenze specifiche legate alla procedura per l’affidamento del servizio TPL, 
al progetto di fusione per incorporazione di Sistemi Territoriali S.p.a. in Infrastrutture Venete S.r.l., 
alla cessione delle quote della controllata Veneto Logistica S.r.l. e alla partecipazione all’aumento di 
capitale sociale della collegata Interporto di Rovigo S.p.a.; 

• la Società non ha sostenuto costi per sponsorizzazioni; 
• nell’anno 2021 il  costo per l’acquisto,  la manutenzione,  il  noleggio e l’esercizio di  autovetture, 

nonché per l’acquisizione di buoni taxi è stato di € 23.522,00 (€ 14.414,00 nel 2020); 
• nel 2021 la società ha monitorato il rispetto di quanto previsto dall’art. 1, commi da 471 a 475, L. 

147/2013 non ravvisando il superamento dei limiti previsti; 
• il  modello  di  organizzazione,  gestione  e  controllo  ex  art.  6,  D.  Lgs.  231/2001,  è  in  corso  di 

aggiornamento alle novità introdotte in materia dalla L. n. 157/2019 e dal D.lgs. n. 184/2021. 

 
Si propone di incaricare il rappresentante regionale in assemblea di prendere atto di quanto dichiarato dalla 
Società,  Allegato  A,  in  merito  al  rispetto  delle  direttive  regionali  fornite  con  DGR  2101/2014, 
raccomandando per quanto possibile il contenimento dei costi per studi ed incarichi di consulenza e per 
l’acquisto, la manutenzione, il noleggio e l’esercizio di autovetture, nonché per l’acquisizione di buoni taxi.
 
Ai sensi dell’art.  2,  L.R.  39/2013,  contestualmente all’esame del bilancio della società,  la Regione deve 
esaminare la proposta volta al contenimento delle spese di funzionamento presentata dagli amministratori, la 
cui condivisione è condizione necessaria per l’erogazione di finanziamenti e di contributi alla Società; l'art. 
19,  comma  5,  D.  Lgs.  175/2016  prevede  che  le  amministrazioni  pubbliche  socie  fissino,  con  propri 
provvedimenti, obiettivi specifici, annuali e pluriennali, sul complesso delle spese di funzionamento delle 
proprie società controllate.
 
Con DGR 784/2021 è stato fornito alla società il seguente obiettivo specifico per il 2021, ai sensi dell’art. 
19, commi 5 e 6, D. Lgs. 175/2016: “per il comparto nella navigazione interna, a parità di altre condizioni, 
la riduzione del 5 % dei consumi energetici rispetto all’analogo valore del 2020”.
 
La Società ha raggiunto il suddetto obiettivo, in quanto la riduzione dei consumi energetici del comparto 
navigazione interna nell’anno 2021 rispetto all’anno 2020 è stata del 6,25%, come evidenziato in apposita 
relazione inserita nei documenti di bilancio, Allegato A, cui si rinvia.
 
La Società, in merito alla proposta di contenimento delle spese di funzionamento per il 2022, ha previsto, 
nell’ambito delle politiche di riduzione dei consumi energetici, e più in generale degli obiettivi nazionali e 
regionali di transizione ecologica, di perseguire per il comparto nella navigazione interna, a parità di altre 
condizioni, l’ulteriore riduzione del 2 % dei consumi energetici rispetto all’analogo valore del 2021.
 
Si propone, in applicazione dell’art. 2, L.R. 39/2013, di incaricare il rappresentante regionale in assemblea 
di  prendere  atto  di  quanto  rappresentato  dalla  Società  in  merito  al  contenimento  delle  spese  di 
funzionamento nell’esercizio 2021 e di fornire a quest’ultima quale obiettivo specifico per il 2022, ai sensi 
dell’art. 19, comma 5, D. Lgs. 175/2016, la previsione di cui sopra.
 
Si  propone di  incaricare la Direzione Partecipazioni  Societarie  ed Enti  regionali  di  pubblicare,  ai  sensi 
dell’art. 19, comma 7, D. Lgs. 175/2016 e dell’art. 8, D. Lgs. 33/2013, la presente proposta nella Sezione 
“Amministrazione Trasparente” del sito internet della Regione.
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In relazione al primo punto all’ordine del giorno, dalla documentazione trasmessa dalla Società e composta 
dal  bilancio  al  31.12.2021  e relativa  nota  integrativa,  dalla  relazione sulla  gestione del  Amministratore 
Unico, dalla Relazione del Sindaco Unico - Revisore Legale, Allegato A, si evince che Infrastrutture Venete 
S.r.l. ha chiuso l’esercizio con un utile di € 680.993,00, in aumento rispetto all’esercizio precedente quando 
lo stesso era stato pari a € 90.637,00.
 
Da  un’analisi  delle  informazioni  contenute  nei  prospetti  di  bilancio  si  evidenzia  che  il  “Valore  della 
produzione” è risultato pari a € 198.082.520,00 con una variazione in aumento di € 762.863,00 rispetto 
all’esercizio precedente (€ 197.319.657,00). Su tale variazione incidono principalmente gli incrementi delle 
voci “ricavi vendite e prestazioni” ed “incrementi immobilizzazioni per lavori interni” e i decrementi delle 
voci “variazioni rimanenze” e “altri ricavi e proventi”.
 
I “Costi della produzione” sono stati complessivamente pari a € 198.218.063,00 con un incremento pari a € 
1.114.691,00  rispetto  all’esercizio  precedente  (€  197.103.372,00).  Su  tale  variazione  incidono 
rispettivamente  a)  l’incremento  delle  principali  voci  di  seguito  riportate:  “materie  prime”  passate  da  € 
387.991,00 a € 455.950,00 nel 2021; “godimento beni di terzi” passati da € 3.304.522,00 a € 5.807.012,00 
nel 2021; “costi del personale” passati da € 5.142.770,00 a € 5.456.554,00 nel 2021; “accantonamento per 
rischi” dell’importo di € 210.000,00 relativo ad una causa in corso; b) il decremento delle voci seguenti: 
“Costi  per  servizi”  passati  da  €  182.767.961,00  a  €  181.374.048,00  nel  2021;  “ammortamento 
immobilizzazioni materiali” passate da € 5.158.540,00 a € 4.598.574,00 nel 2021.
 
La “Differenza tra Valore e Costi della produzione” registra un saldo negativo pari a € - 135.543,00 rispetto 
al saldo positivo registrato nel 2020 pari a € 216.285,00.
 
Con riferimento alla gestione finanziaria, si segnala un saldo positivo di € 1.085.621,00 rispetto al saldo 
negativo  di  €  -  12.890,00  dell’esercizio  precedente.  Su  tale  voce incide  la  plusvalenza realizzata dalla 
cessione delle quote  della controllata Veneto Logistica S.r.l.  alla  società collegata Interporto di  Rovigo 
S.p.a. ex L.R. n. 39/2020 registrata nei “proventi da partecipazione”.
 
La voce “Risultato prima delle imposte” riporta un valore pari ad € 950.078,00. Sullo stesso le “imposte di 
esercizio” incidono per € 269.085,00, determinando appunto il risultato finale suddetto di € 680.993,00.
 
Per quanto concerne l'analisi della parte attiva dello Stato Patrimoniale, la voce “totale immobilizzazioni” 
registra un valore iscritto a bilancio pari a € 59.489.054,00, in aumento rispetto al 2020 quando le stesse 
erano pari a € 49.090.449,00.
 
La voce “immobilizzazioni immateriali” registra un valore iscritto a bilancio 2021 pari a € 3.720.990,00. È 
opportuno  segnalare  che  la  Società,  con  riferimento  agli  interventi  relativi  al  settore  della  navigazione 
interna finanziati con Legge 380/1990 o da altri specifici contributi, ha provveduto alla riclassifica dei costi 
sostenuti non più tra i “risconti attivi” ma tra le “altre immobilizzazioni immateriali”, in quanto sono da 
intendersi investimenti perché funzionali alla creazione di nuove opere o alla manutenzione straordinaria 
incrementativa dei beni che tra l’altro non risultano di proprietà della Società. Per consentire un confronto 
temporale coerente è stata applicata la diversa riclassifica anche alle poste coinvolte del bilancio d’esercizio 
2020. Per effetto di tale operazione l’importo relativo al 2020 si attesta sull’importo pari a € 1.024.604,00 
rispetto al bilancio chiuso al 31.12.2020 e pari a € 436.395,00, come approvato dall’assemblea ordinaria del 
24.06.2021 (giusta DGR 784/2021).
 
La voce relativa  alle  “Immobilizzazioni  materiali”  è incrementata  di  un  importo  pari  a  €  6.713.848,00 
attestandosi su di un valore a bilancio di € 51.965.919,00 rispetto all’esercizio precedente (€ 45.252.071,00). 
Tale variazione è dovuta principalmente all’incremento € 10.862.534,00 della voce “immobilizzazioni in 
corso e acconti” passata da € 51.026,00 a € 10.913.560,00 nell’esercizio 2021.
 
Le “immobilizzazioni  finanziarie” sono incrementate  di  €  988.371,00,  passando da €  2.813.774,00  a  € 
3.802.145,00 nel 2021.  Tale valore si  riferisce esclusivamente alla partecipazione nella società collegata 
Interporto di Rovigo S.p.a. la cui quota di partecipazione è salita al 42,1605% a seguito della sottoscrizione 
dell’aumento di capitale sociale secondo quanto previsto dall’art. 10 della L.R. 39/2020.
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Il  totale  dell’“Attivo circolante” risulta  pari  a  €  56.232.208,00  in  decremento rispetto  al  2020 pari  a  € 
63.603.463,00. Tale variazione è influenzata in modo determinante dal decremento pari a € 14.030.675,00 
delle “disponibilità liquide”, passate da € 40.342.244,00 a € 26.311.569,00.
 
Per contro le “rimanenze” registrano una variazione positiva di € 130.886,00 registrando un importo pari a € 
1.447.938,00  e altresì  anche il  “totale crediti” registra un incremento di  €  7.009.981,00  passando da € 
21.462.720,00 a € 28.472.701,00 nel 2021.
 
Relativamente alla parte passiva dello Stato Patrimoniale, si segnala che il totale dei “debiti” sono pari a € 
56.809.568,00 in aumento rispetto al 2020, pari a € 54.986.114,00. Tale variazione è dovuta principalmente 
all’incremento dei  “debiti  verso fornitori” passati  da € 37.233.416,00  a €  42.942.830,00  nel  2021 e al 
decremento degli “altri debiti” passati da € 7.549.565,00 a e 1.681.610,00 nel 2021.
 
In  merito  alle  attività  poste  in  essere  nel  corso  dell’esercizio  2021,  rinviando  a  quanto  esposto  nella 
relazione sulla gestione al 31.12.2021 per maggior dettaglio,  Allegato A,  considerato che l’intera attività 
della Società è stata condizionata anche nel corso dell’anno dallo stato di emergenza sanitaria (COVID 19) e 
che l’attività lavorativa,  pur essendo sempre stata garantita senza alcuna soluzione di  continuità,  è stata 
svolta anche con utilizzo della modalità in lavoro agile,  si  evidenziano le seguenti  principali  attività di 
rilievo svolte dalla Società:

• l’approvazione nelle rispettive assemblee straordinarie in data 22.07.2021 del progetto per la fusione 
per incorporazione della società Sistemi Territoriali S.p.a. in Infrastrutture Venete S.r.l., a far data 
dal  1.1.2023 e comunque dalla data di  avvio della gestione del servizio ferroviario da parte del 
nuovo operatore economico da individuare con procedura di gara; 

• la cessione delle quote in Veneto Logistica Srl ed il conseguente aumento di capitale in Interporto di 
Rovigo Spa, in attuazione della L.R. n.39/2020; 

• prosecuzione dell’iter  relativo  alla  procedura di  affidamento del  servizio di  trasporto ferroviario 
passeggeri, che vede la pubblicazione del bando di gara europea in data 25.01.2022; 

• investimenti  in nuove opere e/o manutenzioni  straordinarie funzionali  all’ammodernamento della 
rete e degli impianti sia per il settore ferroviario che per il settore della navigazione interna, con 
specifici finanziamenti a copertura; 

• formalizzati i contratti applicativi di acquisto di nuovo materiale rotabile relativi a n. 6 elettrotreni e 
n. 2 treni “ibridi”, la cui consegna è prevista tra la seconda metà del 2023 e l’inizio del 2024; 

• proseguite regolarmente le attività di noleggio del materiale rotabile di proprietà e in leasing,  di 
service tecnico, amministrativo e finanziario nei confronti della società Sistemi Territoriali S.p.a. e 
del distacco presso la stessa di personale dedicato; 

• l’attività si è arricchita di apposite deleghe in qualità di soggetto attuatore per situazioni di criticità 
idrogeologiche,  di  collaborazioni  tecniche a favore di  enti  comunali  e  in  attuazione della  L.  n. 
178/2020 è stata assegnata la gestione dei servizi ferroviari “indivisi” sulla linea Bologna Brennero 
con efficacia 1.01.2022. 

 
L’art. 6, comma 2, D. Lgs. 175/2016, prevede che le società a controllo pubblico predispongano specifici 
programmi di valutazione del rischio di crisi aziendale informando l’assemblea dei Soci in occasione della 
relazione sul Governo societario pubblicata contestualmente al bilancio.
 
Nella stessa relazione devono essere illustrati gli strumenti di governo societario integrativi previsti all’art. 
6, comma 3, medesima legge, che le società a controllo pubblico hanno adottato, ovvero vengono fornite le 
ragioni  per  le  quali  le  società  stesse  hanno  valutato  di  non  adottarli.  Detti  strumenti  integrativi  fanno 
riferimento a:

• regolamenti  interni  per  garantire  la  tutela  della  concorrenza,  della  proprietà  industriale  ed 
intellettuale; 

• un ufficio di controllo interno a supporto dell’organo di controllo statutariamente previsto; 
• codici di condotta; 
• programmi di responsabilità sociale d'impresa. 
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In  proposito,  nella  documentazione  di  bilancio,  Allegato  A,  in  cui  è  inserita  la  relazione  sul  governo 
societario e i programmi di valutazione del rischio di crisi aziendale, la Società fa presente che processi e 
procedure interne appaiono adeguate, sulla base dell’attuale dinamica societaria, alla costante valutazione del 
rischio  di  crisi  aziendale  in  modo  tale  da  selezionare,  individuare  ed  anticipare,  per  quanto  possibile, 
eventuali situazioni di rischio di crisi aziendale e configurano un sistema coordinato di livelli di controllo 
adeguati all’attuale stato della Società.
 
Non  vengono  rilevate  al  momento  attuale  criticità  rilevanti.  La  Società  inoltre  ritiene  adeguata 
l’organizzazione  della  governance  aziendale  senza  necessità  di  integrazione  degli  strumenti  di  governo 
societario espressamente previsti dall’art. 6, comma 3, D. Lgs. 175/2016.
 
Si propone di incaricare il rappresentante regionale in assemblea di prendere atto di quanto rappresentato 
dalla Società con riferimento ai programmi di valutazione del rischio di crisi aziendale (art. 6, comma 2, D. 
Lgs. 175/2016) ed alle informazioni fornite sugli strumenti di governo societario integrativi (art. 6, commi 3 
e 5, D. Lgs. 175/2016) contenute nell’Allegato A.
 
Con riferimento alla Relazione del Sindaco Unico e Revisore Legale al bilancio al 31.12.2021, l’organo non 
rileva motivi ostativi all’approvazione del bilancio.
 
L’attività di verifica degli esiti della riconciliazione delle partite creditorie/debitorie è stata conclusa da parte 
della Società che ha prodotto l’asseverazione del Revisore unico dei crediti e dei debiti della Società nei 
confronti della Regione del Veneto ai sensi dell’art. 11, comma 6, lett. j), D. Lgs. 118/2011, e da parte del 
Collegio dei Revisori della Regione.
 
In considerazione di quanto sopra esposto e di quanto illustrato nella documentazione allegata, a cui si rinvia 
per ogni ulteriore dettaglio, Allegato A, si propone di incaricare il rappresentante regionale in assemblea di 
approvare, nel suo complesso e per quanto a conoscenza del socio unico Regione del Veneto, il bilancio 
d’esercizio al 31.12.2021 e la proposta dell’Amministratore unico di destinare l’utile di esercizio pari ad € 
680.992,59 per:

• € 34.049,63 a riserva legale (5,00%) ed 
• € 646.942,96 a riserva straordinaria. 

 
Con  riferimento  al  secondo punto  all’ordine del  giorno,  relativo  all’approvazione  ed  autorizzazione del 
business plan per l’anno 2022, si elencano di seguito le principali attività programmate in tale esercizio:

• proseguimento nell’attuazione del “Piano di assunzioni” di personale dipendente in conformità alle 
disposizioni regionali; 

• adozione del secondo Programma triennale LL.PP. sia del settore della infrastruttura ferroviaria che 
quello della navigazione interna e conseguente prosecuzione delle fasi di approvazione dei relativi 
progetti, di esecuzione dei lavori e di monitoraggio costante della sua attuazione; 

• prosecuzione  delle  attività  propedeutiche  alla  fusione  per  incorporazione  di  Sistemi  Territoriali 
S.p.a. in Infrastrutture Venete S.r.l. la cui decorrenza è attualmente fissata al 01.01.2023, ma che 
dipenderà comunque dalla effettiva data di subentro del nuovo gestore del servizio ferroviario in 
luogo dell’attuale gestore (Sistemi Territoriali S.p.a.). 

 
Dalla documentazione presentata dalla Società,  Allegato B,  cui  si  rinvia per ogni  ulteriore dettaglio,  la 
stessa prevede di realizzare nel 2022, un “Valore della produzione” di euro 183.039.415,00.
 
 I “Costi della produzione” previsti sono pari ad euro 182.961.918,00, di cui euro 175.805.784,00 relativi a 
“Costi per servizi”.
 
La società prevede di realizzare un utile d’esercizio pari ad euro 25.227,00.
 
Tutto ciò considerato, in relazione al secondo punto all’ordine del giorno,  appare opportuno proporre di 
incaricare il rappresentante regionale in assemblea di approvare il programma delle attività ed il budget per 
l’esercizio 2022,  Allegato B,  il  quale  prevede di  chiudersi  con un risultato  positivo  di  euro 25.227,00 
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invitando nel contempo la Società a mantenere costantemente monitorati gli equilibri economico–finanziari 
ed a rispettare le direttive regionali di cui alla citata DGR 2101/2014, fatto salvo un successivo possibile 
aggiornamento.
 
In merito ai punti terzo e quarto all’ordine del giorno, si rappresenta che con l’approvazione del bilancio al 
31.12.2021,  si  è  concluso  il  mandato  dell’organo  di  controllo  monocratico  nominato  nell’assemblea 
ordinaria del 18.12.2019, investito anche delle funzioni di revisore legale dei conti. A tale organo era stato 
riconosciuto con DGR 1814/2019 quale compenso annuo lordo onnicomprensivo l’importo di € 20.000,00 
oltre al rimborso delle spese sostenute e documentate per l’esercizio del mandato e per l’espletamento delle 
funzioni assegnate nei limiti previsti dall’art. 7, comma 1 bis, L.R. 39/2013.
 
Con  nota  prot.  n.  27201  del  16/12/2021  l’Amministratore  Unico  di  Infrastrutture  Venete  S.r.l.,  in 
considerazione  delle  dimensioni  della  Società,  ha  rappresentato  la  necessità  di  separare  la  funzione  di 
vigilanza da quella della revisione.
 
Al fine di poter procedere al rinnovo dell’organo di controllo monocratico è stato pubblicato l’avviso n. 6 
del 18.01.2022 sul BUR n. 8 del 21.01.2022 per la designazione da parte del Consiglio regionale, secondo 
quanto previsto dall’art. 2, L.R. 27/1997, come rappresentato anche con nota della Direzione Partecipazioni 
Societarie ed Enti regionali n. 85701 del 23/02/2022 indirizzata al medesimo organo.
 
Considerato ad ogni modo che il procedimento di individuazione delle persone da designare per l’organo di 
controllo della Società è attualmente ancora in fase istruttoria presso il  competente organo regionale,  si 
propone di incaricare il rappresentante regionale in assemblea di chiedere il rinvio dei punti terzo e quarto 
all’ordine del giorno ad un’assemblea da tenersi in una data successiva alla comunicazione da parte del 
Consiglio regionale dell’effettuazione della designazione del sindaco unico, confermando l’attuale organo di 
controllo della Società, che svolge anche la funzione di revisione legale, in prorogatio.
 
Per quanto riguarda il quinto punto all’ordine del giorno, si propone di incaricare il rappresentante regionale 
in assemblea di prendere atto di quanto sarà illustrato dall’organo amministrativo della Società in ordine alla 
informativa in merito al funzionamento del sistema dei controlli adottato sulla base delle disposizioni di cui 
al D.Lgs. 231/2001.
 
In merito al sesto punto all’ordine del giorno, si rappresenta quanto segue.
 
L’art 58, L.R. 39/2001 dispone, tra l’altro, che la Giunta debba presentare al Consiglio regionale il bilancio 
di esercizio delle società con partecipazione maggioritaria della Regione ed una relazione dimostrativa del 
raggiungimento degli obiettivi di cui ai programmi aziendali.
 
In un’ottica di semplificazione, in linea con quanto disposto dall’art. 36, comma 3, D. Lgs. 118/2011 ed in 
attuazione del principio contabile applicato concernente la programmazione di bilancio di cui all’Allegato 
4/1 del suddetto decreto,  gli  indirizzi alle società controllate sono definiti  e assegnati,  per il  triennio di 
riferimento 2021-2023, nella Nota di aggiornamento al DEFR di cui alla DACR n. 127/2020.
 
La rendicontazione degli  obiettivi  e delle attività svolte dalla Società,  è effettuata in  sede di  assemblea 
societaria nell’esercizio successivo, contestualmente all’approvazione del bilancio d’esercizio, a seguito di 
espresso  provvedimento  giuntale;  quest’ultimo  provvedimento,  congiuntamente  al  verbale  assembleare, 
viene trasmesso al Consiglio regionale ai sensi dell’art. 58, L.R. 39/2001.
 
Peraltro, l’art. 3, comma 3, L.R. 39/2013 prevede che “La Giunta regionale effettua almeno annualmente 
una  valutazione  circa  il  raggiungimento  delle  finalità  e  la  stima  dei  costi  e  degli  effetti  prodotti 
dall’affidamento di funzioni, servizi e compiti a società controllata e ne informa la competente commissione 
consiliare.”
 
La Società con nota prot. 8227 del 02.05.2022 ha relazionato in merito agli obiettivi di medio lungo termine 
(2020/2022) e programmati per l’esercizio 2021, assegnati con DACR n. 127/2020.
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Complessivamente  gli  obiettivi  programmati  per  l’esercizio  2021  sono  stati  perseguiti  da  Infrastrutture 
Venete S.r.l., e laddove non sono stati raggiunti, ciò è dipeso da cause dovute alla necessità di reperimento 
dei fondi integrativi di finanziamento e la complessità delle procedure di gara non imputabili alla Società.
 
Per quanto finora esposto, con riferimento al quarto punto all’ordine del giorno, si propone di incaricare il 
rappresentante regionale in assemblea di prendere atto della documentazione relativa alla rendicontazione 
degli obiettivi di medio lungo termine (2021 - 2023) e programmati per l’esercizio 2021, e dei relativi pareri 
formulati dalla Struttura regionale competente, Allegato C.

Il  relatore  conclude  la  propria  relazione  e  propone  all'approvazione  della  Giunta  regionale  il  seguente 
provvedimento.

LA GIUNTA REGIONALE

UDITO il relatore, il quale dà atto che la struttura competente ha attestato, con i visti rilasciati a corredo del 
presente atto, l'avvenuta regolare istruttoria della pratica, anche in ordine alla compatibilità con la vigente 
legislazione statale e regionale, e che successivamente alla definizione di detta istruttoria non sono pervenute 
osservazioni in grado di pregiudicare l'approvazione del presente atto;

VISTO il D. Lgs. 23.06.2011 n. 118 “Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli 
schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della 
legge 5 maggio 2009, n. 42” e s.m.i.;
VISTO il D. Lgs. 19.08.2016 n. 175 “Testo Unico in materia di società a partecipazione pubblica” e s.m.i;
VISTO l’art. 58 comma 4 della L.R. 29.11.2001, n. 39 “Ordinamento del bilancio e della contabilità della 
Regione”;
VISTO l'art. 2 comma 2 della L.R. 31.12.2012, n. 54 “Legge regionale per l’ordinamento e le attribuzioni 
delle strutture della Giunta regionale in attuazione della L.R. statutaria 17.04.2012, n. 1 Statuto del Veneto”;
VISTA la L.R. 24.12.2013, n. 39 “Norme in materia di società regionali”, come modificata dagli articoli 14 
e 15 della L.R. 20 aprile 2021, n. 5 “Legge regionale di semplificazione e di adeguamento ordinamentale 
2021 in materia di ordinamento ed attribuzioni delle strutture della Giunta regionale, affari istituzionali, 
contabilità regionale e società regionali.”;
VISTA la L.R.  14.11.2018,  n.  40 “Società  regionale  “Infrastrutture  Venete S.r.l.”  per la  gestione delle 
infrastrutture ferroviarie e di navigazione interna”;
VISTA la L.R. 29.12.2020 n. 39 “Collegato alla legge di stabilità regionale 2021”;
VISTA  la  DGR  10.11.2014,  n.  2101  “Modifiche  ed  integrazioni  alle  direttive  indirizzate  alle  società 
partecipate con la DGR n. 258/2013”;
VISTA la  DGR  15.06.2021,  n.  751,  “Sostituzione  delle  direttive  indirizzate  alle  società  controllate  in 
materia di personale dipendente di cui alla lett. C) dell'allegato A alla DGR n. 2101/2014 avente ad oggetto: 
"Modifiche ed integrazioni alle direttive indirizzate alle società partecipate con la DGR n. 258/2013".”;
VISTA la DCR 17.12.2020, n. 127, “Adozione della nota di aggiornamento del Documento di economia e 
finanza  regionale  (DEFR) 2021-2023.  Articolo 36,  commi 3 e allegato 4/1,  punti  4.1  e 6,  del  decreto  
legislativo n. 118/2011 e ss.mm.ii.; articolo 7 e Sezione III della legge regionale n. 35/2001. (Proposta di  
deliberazione amministrativa n. 5)”;
VISTA la DGR 22.06.2021; n. 784 “Assemblea ordinaria di Infrastrutture Venete S.r.l. del 24.06.2021 alle 
ore 11.00 in prima convocazione ed occorrendo il 28.06.2021, ore 10.00, in seconda convocazione.”;
VISTO lo Statuto di Infrastrutture Venete S.r.l.;
VISTA la nota di convocazione dell’assemblea di Infrastrutture Venete S.r.l.;
VISTA la documentazione di bilancio chiuso al 31.12.2021, Allegato A;
VISTO il business plan esercizio 2022 trasmesso dalla Società, Allegato B;
VISTO il parere della Direzione Infrastrutture e Trasporti 09.05.2022 prot. 210752, agli atti;
VISTA la relazione sul raggiungimento degli obiettivi di medio lungo termine (2021-2023) e programmati 
per l’esercizio 2021 ex DACR 127/2020,  corredata dai  relativi  pareri  formulati  dalla struttura regionale 
competente, Allegato C;

DELIBERA
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1. di dare atto che le premesse, compresi gli Allegati A, B e C formano parte integrante e sostanziale 

del presente provvedimento; 
2. di  dare atto  che,  ai  sensi  dell’art.  61,  comma 3,  Statuto  del  Veneto,  il  Presidente  della  Giunta 

regionale o suo delegato parteciperà all’assemblea; 
3. in  relazione  al  primo  punto  all’ordine  del  giorno,  di  incaricare  il  rappresentante  regionale  in 

assemblea: 
a. di  prendere  atto,  con  le  indicazioni  riportate  nelle  premesse,  di  quanto  dichiarato  dalla 

Società, nei documenti di bilancio Allegato A, in merito al rispetto delle direttive regionali 
fornite con DGR 2101/2014; 

b. di prendere atto di quanto rappresentato dalla Società in merito al contenimento delle spese 
di funzionamento nell’esercizio 2021; 

c. di fornire alla Società, quale obiettivo specifico per il 2022, ai sensi dell’art. 19, comma 5, 
D. Lgs. 175/2016, l’ulteriore riduzione del 2 % dei consumi energetici rispetto all’analogo 
valore del 2021 del comparto navigazione interna; 

d. di  prendere  atto  di  quanto  rappresentato  dalla  Società  con  riferimento  ai  programmi  di 
valutazione  del  rischio  di  crisi  aziendale  (art.  6,  comma  2,  D.  Lgs.  175/2016)  ed  alle 
informazioni fornite sugli strumenti di governo societario integrativi (art. 6, commi 3 e 5, D. 
Lgs. 175/2016) contenute nell’Allegato A; 

e. di approvare, nel suo complesso e per quanto a conoscenza del socio unico Regione del 
Veneto,  il  bilancio d’esercizio al  31.12.2021 e la  proposta dell’Amministratore unico di 
destinare l’utile di esercizio pari ad € 680.992,59 per: 

               - € 34.049,63 a riserva legale (5,00%),
               - € 646.942,96 a riserva straordinaria;
4. di incaricare la Direzione Partecipazioni Societarie ed Enti regionali di pubblicare, ai sensi dell’art. 

19,  comma 7,  D.  Lgs.  175/2016 e dell’art.  8,  D.  Lgs.  33/2013,  il  presente provvedimento nella 
Sezione “Amministrazione Trasparente” del sito internet della Regione; 

5. in  relazione al  secondo punto  all’ordine  del  giorno,  di  incaricare il  rappresentante  regionale  in 
assemblea di approvare il programma delle attività ed il budget per l’esercizio 2022, Allegato B, il 
quale prevede di chiudersi con un risultato positivo di euro 25.227,00 invitando nel contempo la 
Società a mantenere costantemente monitorati gli equilibri economico–finanziari ed a rispettare le 
direttive regionali di cui alla DGR 2101/2014, fatto salvo un successivo possibile aggiornamento; 

6. in relazione al terzo e al quarto punto all’ordine del giorno, di incaricare il rappresentante regionale 
in assemblea di chiedere il rinvio degli stessi all’ordine del giorno ad un’assemblea da tenersi in una 
data  successiva  alla  comunicazione  da  parte  del  Consiglio  regionale  dell’effettuazione  della 
designazione del sindaco unico, confermando l’attuale organo di controllo della Società, che svolge 
anche la funzione di revisione legale, in prorogatio; 

7. con riferimento al quinto punto all’ordine del giorno,  di incaricare il  rappresentante regionale in 
assemblea di  prendere atto  di  quanto  sarà illustrato  dall’organo amministrativo  della  Società  in 
merito all’informativa sul sistema dei controlli adottati ai sensi del D.lgs. 231/2001; 

8. con riferimento  al  sesto punto  all’ordine del  giorno,  di  incaricare il  rappresentante  regionale in 
assemblea di  prendere  atto  della  documentazione  relativa  alla  rendicontazione  degli  obiettivi  di 
medio  lungo  termine  (2021  -  2023)  e  programmati  per  l’esercizio  2021,  e  dei  relativi  pareri 
formulati dalla struttura regionale competente, Allegato C; 

9. di dare atto che la presente deliberazione non comporta spesa a carico del bilancio regionale; 
10.di  pubblicare  la  presente  deliberazione,  ad  esclusione  degli  Allegati  A,  B  e  C nel  Bollettino 

Ufficiale della Regione e nel sito Internet regionale. 
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Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱど RWﾉ;┣ｷﾗﾐW ゲ┌ﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW                                                                                                                        ヱ 
 

 
RELAZIONE SULLA GESTIONE DEL BILANCIO CHIUSO AL  ンヱ DICEMBRE ヲヰヲヱ 
 
Sｷｪﾐﾗヴ SﾗIｷﾗ, 
 

ゲWIﾗﾐSﾗ ケ┌;ﾐデﾗ ゲデ;Hｷﾉｷデﾗ S;ﾉﾉW Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷ ヮヴW┗ｷゲデW S;ﾉﾉげ;ヴデく ヲヴヲΒ SWﾉ IくIくが ゲﾗデデﾗヮﾗﾐｷ;ﾏﾗ ;ﾉﾉ; Vゲく ;デデWﾐ┣ｷﾗﾐW ﾉ; 

RWﾉ;┣ｷﾗﾐW ゲ┌ﾉﾉ; ゲｷデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; SﾗIｷWデ< W ゲ┌ﾉﾉげ;ﾐS;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐWく 

 

LげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ Iｴｷ┌ゲﾗ ;ﾉ ンヱっヱヲっヲヰヲヱが ゲﾗデデﾗヮﾗゲデﾗ ;ﾉﾉ; Vﾗゲデヴ; ;ヮヮヴﾗ┗;┣ｷﾗﾐWが ヴｷヮﾗヴデ; ┌ﾐ ヴｷゲ┌ﾉデ;デﾗ ﾐWデデﾗ ヮ;ヴｷ ; W┌ヴﾗ 

ヶΒヰくΓΓヲがヵΓ Sﾗヮﾗ ;ﾏﾏﾗヴデ;ﾏWﾐデｷ ヮWヴ W┌ヴﾗ ヴくΒヰヰくヱヲΒがンヴ WS ｷﾏヮﾗゲデW Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣; ヮWヴ W┌ヴﾗ ヲヶΓくヰΒヵがヰヰく 

 

ヱく DINAMICA GESTIONALE 
 
Iﾐ ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ﾉWｪｪW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヱヴ ﾐﾗ┗WﾏHヴW ヲヰヱΒ ﾐくヴヰ W ゲ┌IIWゲゲｷ┗; DくGくRく ﾐく ヱΒヵヴ SWﾉ ヶくヱヲくヲヰヱΓが ﾉ; ゲﾗIｷWデ< 

Iﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴW VWﾐWデW Sくヴくﾉく ｴ; ゲ┗ﾗﾉデﾗ ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ SWﾉWｪ;デWが ヴWﾉ;デｷ┗W ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉﾏWﾐデW ;ﾉﾉげ;aaｷS;ﾏWﾐデﾗが 

ヴWｪﾗﾉ;┣ｷﾗﾐW W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ デヴ;ゲヮﾗヴデﾗ ヮ┌HHﾉｷIﾗ aWヴヴﾗ┗ｷ;ヴｷﾗ ﾉﾗI;ﾉW W ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW W ;ﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW 

ｷﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴW aWヴヴﾗ┗ｷ;ヴｷW W Sｷ ﾐ;┗ｷｪ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐデWヴﾐ;が IﾗﾏヮヴWﾐゲｷ┗W Sｷ デ┌デデｷ ｪﾉｷ ｷﾏﾏﾗHｷﾉｷが ｪﾉｷ ;IIWゲゲﾗヴｷ W ﾉW ヴWﾉ;デｷ┗W 

ヮWヴデｷﾐWﾐ┣W Sｷ ヮヴﾗヮヴｷWデ< ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく 

A┗┗;ﾉWﾐSﾗゲｷ Sｷ ┌ﾐ; ヮヴﾗヮヴｷ; ゲデヴ┌デデ┌ヴ; SｷヴW┣ｷﾗﾐ;ﾉW SWSｷI;デ; ﾉ; ゲﾗIｷWデ< ゲｷ X ﾗII┌ヮ;デ; Sｷ ｷﾐ┗WゲデｷﾏWﾐデｷ ｷﾐ ﾐ┌ﾗ┗W ﾗヮWヴW 

Wっﾗ ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐｷ ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ ;ﾉﾉげ;ﾏﾏﾗSWヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ヴWデW W SWｪﾉｷ ｷﾏヮｷ;ﾐデｷ ゲｷ; ヮWヴ ｷﾉ ゲWデデﾗヴW 

aWヴヴﾗ┗ｷ;ヴｷﾗ IｴW ヮWヴ ｷﾉ ゲWデデﾗヴW SWﾉﾉ; ﾐ;┗ｷｪ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐデWヴﾐ;が Iﾗﾐ ゲヮWIｷaｷIｷ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデｷ ; IﾗヮWヴデ┌ヴ;く 

NWﾉﾉ; ヮ;ヴデW aｷﾐ;ﾉW SWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ ゲｷ ゲﾗﾐﾗ aﾗヴﾏ;ﾉｷ┣┣;デｷ ｷ Cﾗﾐデヴ;デデｷ ;ヮヮﾉｷI;デｷ┗ｷ Sｷ ;Iケ┌ｷゲデﾗ Sｷ ﾐ┌ﾗ┗ﾗ ﾏ;デWヴｷ;ﾉW ヴﾗデ;HｷﾉW 

ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ; ﾐく ヶ WﾉWデデヴﾗデヴWﾐｷ W ﾐく ヲ デヴWﾐｷ さｷHヴｷSｷざが ﾉ; I┌ｷ IﾗﾐゲWｪﾐ; X ヮヴW┗ｷゲデ; デヴ; ﾉ; ゲWIﾗﾐS; ﾏWデ< SWﾉ ヲヰヲン W ﾉげｷﾐｷ┣ｷﾗ 

SWﾉ ヲヰヲヴく  

Sﾗﾐﾗ ヮヴﾗゲWｪ┌ｷデW ヴWｪﾗﾉ;ヴﾏWﾐデW ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ﾐﾗﾉWｪｪｷﾗ SWﾉ ﾏ;デWヴｷ;ﾉW ヴﾗデ;HｷﾉW Sｷ ヮヴﾗヮヴｷWデ< W ｷﾐ ﾉW;ゲｷﾐｪが Sｷ ゲWヴ┗ｷIW 

デWIﾐｷIﾗが ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ﾗ W aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷﾗ ﾐWｷ Iﾗﾐaヴﾗﾐデｷ SWﾉﾉ; ゲﾗIｷWデ< SｷゲデWﾏｷ TWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ W SWﾉ Sｷゲデ;IIﾗ ヮヴWゲゲﾗ ﾉ; 

ゲデWゲゲ; Sｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW SWSｷI;デﾗく Iﾐ ;ｪｪｷ┌ﾐデ; W ｷﾐ ヮヴﾗゲヮWデデｷ┗; ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< ゲｷ X ;ヴヴｷIIｴｷデ; Sｷ ;ヮヮﾗゲｷデW SWﾉWｪｴW ｷﾐ ケ┌;ﾉｷデ< 

Sｷ ゲﾗｪｪWデデﾗ ;デデ┌;デﾗヴW ヮWヴ ゲｷデ┌;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ IヴｷデｷIｷデ< ｷSヴﾗｪWﾗﾉﾗｪｷIｴWが Sｷ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐｷ デWIﾐｷIｴW ; a;┗ﾗヴW Sｷ Wﾐデｷ 

Iﾗﾏ┌ﾐ;ﾉｷ W ｷﾐ ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; Lく ﾐく ヱΑΒっヲヰヲヰ X ゲデ;デ; ;ゲゲWｪﾐ;デ; ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ aWヴヴﾗ┗ｷ;ヴｷ さｷﾐSｷ┗ｷゲｷざ ゲ┌ﾉﾉ; 

ﾉｷﾐW; Bﾗﾉﾗｪﾐ; BヴWﾐﾐWヴﾗ Iﾗﾐ WaaｷI;Iｷ; ヱくヰヱくヲヰヲヲく  

 
L; ｪWゲデｷﾗﾐW ゲﾗIｷWデ;ヴｷ; ;ﾐIｴW ケ┌Wゲデげ;ﾐﾐﾗ ｴ; ヴｷゲWﾐデｷデﾗ SWｪﾉｷ WaaWデデｷ ヮヴﾗ┗ﾗI;デｷ S;ﾉﾉ; ヮ;ﾐSWﾏｷ; Cﾗ┗ｷSどヱΓが ｷﾐ 

ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ゲﾗデデﾗ ﾉげ;ゲヮWデデﾗ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ﾗが Iﾗﾐ ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ SWﾉﾉ; ﾏﾗS;ﾉｷデ< ｷﾐ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ;ｪｷﾉWが ﾐWﾉ ヴｷゲヮWデデﾗ SWｷ SWデデ;ﾏｷ 

ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ ｷﾐ Iﾗﾐデｷﾐ┌; W┗ﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐWく   

 
NWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉ ﾐ┌ﾗ┗ﾗ Oヴｪ;ﾐｷｪヴ;ﾏﾏ; IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ┗ﾗ SWﾉﾉ; SﾗIｷWデ<が Iﾗゲｸ IﾗﾏW ;ヮヮヴﾗ┗;デﾗ Iﾗﾐ DGR ﾐく ヵΑΓっヲヰヲヰ W 

Iﾗﾐ ゲ┌IIWゲゲｷ┗; DGR ﾐく ヱΒヴヱっヲヰヲヰが ゲｷ X ヮヴﾗ┗┗WS┌デﾗ ;ﾉﾉげ;ゲゲ┌ﾐ┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ Iﾗﾐデヴ;デデｷ ; デWﾏヮﾗ ｷﾐSWデWヴﾏｷﾐ;デﾗ Sｷ ﾐ┌ﾗ┗ﾗ 

ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉWく NWﾉﾉW ﾏﾗヴW SWﾉ IﾗﾏヮﾉWデ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ヮｷ;ﾐﾗ Sｷ ;ゲゲ┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ W SWﾉﾉげ;IIWヴデ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ a;HHｷゲﾗｪﾐﾗ ; ヮｷWﾐﾗ 

ヴWｪｷﾏW ﾉ; ゲﾗIｷWデ< ｴ; a;デデﾗ ヴｷIﾗヴゲﾗ ｷﾐ ﾏｷゲ┌ヴ; ゲｷｪﾐｷaｷI;デｷ┗; ;ﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ゲﾗﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デﾗく  
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Dｷ ゲWｪ┌ｷデﾗ ﾉげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ SWｷ ゲWデデﾗヴｷ ｷﾐ I┌ｷ ﾗヮWヴ; ﾉ; ゲﾗIｷWデ<が ゲ┌SSｷ┗ｷゲ; ヮWヴ B┌ゲｷﾐWゲゲ Uﾐｷデく 

 
ヲく ANDAMENTO E DINAMICHE SOCIETARIE 
 
 
 

DIVISIONE   TPL 
 

L; ゲﾗIｷWデ< X ゲ┌HWﾐデヴ;デ; ;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ ﾐWﾉﾉ; IﾗﾏヮﾉWデ; デｷデﾗﾉ;ヴｷデ< W ｪWゲデｷﾗﾐW SWｷ Cﾗﾐデヴ;デデｷ Sｷ SWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Sｷ 

TヴWﾐｷデ;ﾉｷ; SくヮくAく W Sｷ SｷゲデWﾏｷ TWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ SくヮくAく ヮWヴ ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ aWヴヴﾗ┗ｷ;ヴｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ W ﾉﾗI;ﾉｷが IﾗﾏヮヴWゲW ﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW Sｷ 

;aaｷS;ﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ ゲデWゲゲｷが ;ゲゲ┌ﾏWﾐSﾗ ｷ Iﾗﾏヮｷデｷ W ﾉW ﾗHHﾉｷｪ;┣ｷﾗﾐｷ ヮﾗゲデｷ ｷﾐ ヮヴWIWSWﾐ┣; ｷﾐ I;ヮﾗ ;ﾉﾉ; Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉ;ﾐデW 

ゲデWゲゲ;く 

Cﾗﾐ DくGくRく ﾐく ヵヱヶ SWﾉ ヲΑくヰヴくヲヰヲヱ X ゲデ;デ; ;ゲゲWｪﾐ;デ; ┌ﾐ; SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷデ< aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ; Sｷ オ ΓヱΒくンヱΓがヵヰ ヮWヴ ﾉげ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲヱ 

aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デ; ;ﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW ゲヮWゲW Sｷ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ ゲﾗゲデWﾐ┌デW S;ﾉﾉ; SｷヴW┣ｷﾗﾐW ;┣ｷWﾐS;ﾉW ヮヴWヮﾗゲデ; ;ﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW 

SWﾉ ゲWデデﾗヴW SWﾉ デヴ;ゲヮﾗヴデﾗ ヮ┌HHﾉｷIﾗ ﾉﾗI;ﾉW aWヴヴﾗ┗ｷ;ヴｷﾗく 

Cﾗﾐ Iﾗﾐデヴ;デデﾗ Sｷ ﾉﾗI;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヱヵくヰヵくヲヰヲヰが X ゲデ;デ; ;aaｷデデ;デ; ┌ﾐ; ヮﾗヴ┣ｷﾗﾐW SWﾉ ンェ ヮｷ;ﾐﾗ SWﾉ ヮ;ﾉ;┣┣ﾗ Sﾗ┗W ﾉ; 

SﾗIｷWデ< ｴ; ﾉ; ヮヴﾗヮヴｷ; ゲWSW ﾉWｪ;ﾉWが aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デ; ;ﾉﾉ; SｷゲﾉﾗI;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW SWSｷI;デﾗ ; ケ┌Wゲデ; DｷヴW┣ｷﾗﾐWが ｪ┌ｷS;デ; 

S; DｷヴｷｪWﾐデW ヮヴﾗ┗WﾐｷWﾐデW S;ﾉﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉﾉ; ﾏﾗHｷﾉｷデ< W デヴ;ゲヮﾗヴデｷく   

A ヮ;ヴデｷヴW S; ゲWデデWﾏHヴW ヲヰヲヱが ﾉ; SﾗIｷWデ< ｴ; ;ゲゲ┌ﾐデﾗ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ｷﾐ ゲﾗﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWが ｷﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ヮヴW┗WSWﾐSﾗ 

ﾐくヲ aｷｪ┌ヴW IﾗﾏW ;SSWデデｷ ; ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW デWIﾐｷIﾗ Wが ; ヮ;ヴデｷヴW S; GWﾐﾐ;ｷﾗ ヲヰヲヲが Sｷ ﾐく ヱ aｷｪ┌ヴ; IﾗﾏW ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW 

;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ﾗ SWﾉﾉ; SｷヴW┣ｷﾗﾐW デヴ;ゲヮﾗヴデﾗ ヮ┌HHﾉｷIﾗ ﾉﾗI;ﾉW 

IﾐﾗﾉデヴWが ;┗WﾐSﾗ ケ┌ｷﾐSｷ ﾉ; ヮｷ┍ ;ﾏヮｷ; a;Iﾗﾉデ< Sｷ SｷゲヮﾗヴヴW ┗WヴｷaｷIｴW W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉｷ ゲ┌ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ W ゲ┌ﾉﾉげﾗゲゲWヴ┗;ﾐ┣; SWｷ 

ヮ;ヴ;ﾏWデヴｷ SWﾉ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ヴWゲﾗが Iﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴW VWﾐWデW ゲｷ X Sﾗデ;デ;が S;ﾉ ヱェ ゲWデデWﾏHヴW ヲヰヲヰが Sｷ ┌ﾐ; ゲケ┌;Sヴ; Sｷ ﾐく ン 

┗WヴｷaｷI;デﾗヴｷ ;┗Wﾐデｷ ｷﾉ ヮヴWIｷヮ┌ﾗ Iﾗﾏヮｷデﾗが ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ┗ｷゲｷデW ｷゲヮWデデｷ┗W ; HﾗヴSﾗ デヴWﾐﾗ ｷﾐ Iﾗヴゲﾗ Sｷ ┗ｷ;ｪｪｷﾗが Sｷ ;Iケ┌ｷゲｷヴW 

ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ;デデW ;S ｷﾐSｷI;ヴW ﾉﾗ ゲデ;デﾗ SWﾉ ヴﾗデ;HｷﾉW ┗ｷゲｷﾗﾐ;デﾗ ┗WヴｷaｷI;ﾐSﾗ ケ┌ｷﾐSｷ ﾉW IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐｷ ケ┌;ﾉｷデ;デｷ┗W 

Iﾗﾐデヴ;デデ┌;ﾉﾏWﾐデW SWaｷﾐｷデWく 
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Contratto di Servizio TRENITALIA S.p.A.  

Cﾗﾐデヴ;デデﾗ Sｷ SWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ヮWヴ ｷﾉ Tヴ;ゲヮﾗヴデﾗ P┌HHﾉｷIﾗ FWヴヴﾗ┗ｷ;ヴｷﾗ Sｷ ｷﾐデWヴWゲゲW LﾗI;ﾉW W RWｪｷﾗﾐ;ﾉW ;ﾐﾐｷ ヲヰヱΒどヲヰンヲ 

 
SWヴ┗ｷ┣ｷﾗ  CﾗﾐデヴｷH┌デﾗ ヲヰヲヱ 
SWヴ┗ｷ┣ｷﾗ TくPくLく   
LｷﾐWW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ に CDS ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲヱ  オ ヱヴヶくヰヰヰくヰヰヰがヰヰ 

Q┌ﾗデ; ｷﾐ┗WゲデｷﾏWﾐデｷ  
CDS ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲヱ  オ ヱンくΓΒΓくΓΑΒがΑヰ 

FﾗﾐSｷ ﾏ;ﾐI;デｷ ヴｷI;┗ｷ  
IIIェ ヴｷヮ;ヴデﾗ ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲヰ  オ ヵくΑヰΓくヶΒンがヴヰ 

FﾗﾐSｷ ﾏ;ﾐI;デｷ ヴｷI;┗ｷ  
IVェ ヴｷヮ;ヴデﾗ ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲヰ  オ ヲくΓヱΓくンヴンがΓΒ 

SWヴ┗ｷ┣ｷ Aｪｪｷ┌ﾐデｷ┗ｷ ヲヰヲヱ   オ ヱΑΑくヵΑンがヱヵ 

CﾗﾐデWﾐｷﾏWﾐデﾗ ;┌ﾏWﾐデｷ デ;ヴｷaa;ヴｷ Iェ ゲWﾏく ヲヰヲヱ ふS; 
ヮWﾐ;ﾉｷ ;ﾐﾐｷ ヮヴWIWSWﾐデｷぶ  オ ΓヰヵくヴンΒくΒΒ 

CﾗﾐデWﾐｷﾏWﾐデﾗ ;┌ﾏWﾐデｷ デ;ヴｷaa;ヴｷ ゲデｷﾏ; IIェ ゲWﾏく 
ヲヰヲヱ ふS; ヮWﾐ;ﾉｷ ;ﾐﾐｷ ヮヴWIWSWﾐデｷぶ  オ Γヰヰくヰヰヰがヰヰ 

CﾗﾐデWﾐｷﾏWﾐデﾗ ;┌ﾏWﾐデｷ デ;ヴｷaa;ヴｷ ｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW ヲヰヲヱ   オ ヱヴヰくΑヰヶがヴヲ 

 Tﾗデ;ﾉW オ ヱヶΓくΒンΑくヲΒヵがヶヵ 

   

SERVIZIO TPL 

D;ﾉ ヰヱっヰヱっヲヰヲヰ ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉ CSS Iﾗﾐ TヴWﾐｷデ;ﾉｷ;が ｷ ヴ;ヮヮﾗヴデｷ デWIﾐｷIｷ W Iﾗﾐデ;Hｷﾉｷが ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ゲ┌ﾉ 

ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ WS ｷﾉ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ Cﾗﾏｷデ;デﾗ TWIﾐｷIﾗ Sｷ GWゲデｷﾗﾐW SWﾉ Cﾗﾐデヴ;デデﾗ ふW┝ ;ヴデく ヱΒぶ ゲﾗﾐﾗ ｷﾐ I;ヮﾗ ;ﾉﾉ; 

DｷヴW┣ｷﾗﾐW Tヴ;ゲヮﾗヴデﾗ P┌HHﾉｷIﾗ LﾗI;ﾉW SWﾉﾉ; ゲﾗIｷWデ<く  

PWヴ ﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ ヲヰヲヱが ﾏ; ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉ; SWaｷﾐｷデｷ┗; Iｴｷ┌ゲ┌ヴ; SWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲヰが Iﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴW VWﾐWデW ゲくヴくﾉく ｴ; 

ヮヴﾗ┗┗WS┌デﾗ ;ﾉ ヮ;ｪ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ヲヰХ ヴWゲｷS┌ﾗ SWﾉﾉ; ヴ;デ; SWﾉ IV TヴｷﾏWゲデヴW ヲヰヲヰ SWデヴ;デデﾗ SWﾉﾉげｷﾏヮﾗヴデﾗ SWﾉﾉW ヮWﾐ;ﾉｷ 

;ﾏﾏﾗﾐデ;ﾐデｷ ; オ ンヱくヱΓヴがヵΒ W SWﾉﾉげｷﾏヮﾗヴデﾗ ヴWゲｷS┌ﾗ SWゲデｷﾐ;デﾗ ;ﾉﾉげｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗; IくSく さHﾗﾐ┌ゲ HｷIｷ ヮWヴ ;Iケ┌ｷゲデﾗ HｷIｷ 

ヮｷWｪｴW┗ﾗﾉｷざ ヮ;ヴｷ ; オ ヱヱヰくΑヰヶがヵヲく 

L; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ W ﾉ; ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW ﾗヮWヴ;デｷ┗; SWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲヱが ; I;┌ゲ; SWﾉ ヮWヴS┌ヴ;ヴW SWﾉﾉ; ヮ;ﾐSWﾏｷ; ヮWヴ 

COVIDどヱΓ W ヮWヴ ﾉW ヴｷI;S┌デW SWｷ ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデｷ ;デデｷ ; ﾉｷﾏｷデ;ヴﾐW ｪﾉｷ WaaWデデｷ W ﾉ; Sｷaa┌ゲｷﾗﾐWが ｴ; ゲ┌Hｷデﾗ ゲﾗゲデ;ﾐ┣ｷ;ﾉｷ 

ﾏﾗSｷaｷIｴW Iﾗﾐ ヴｷS┌┣ｷﾗﾐWっゲﾗヮヮヴWゲゲｷﾗﾐWっﾏﾗSｷaｷI; SWﾉﾉW IﾗヴゲWが Iﾗﾐ aﾗヴデｷ Sｷﾏｷﾐ┌┣ｷﾗﾐｷ SWﾉﾉW aヴWケ┌Wﾐデ;┣ｷﾗﾐｷ 

SWﾉﾉげ┌デWﾐ┣; W Iﾗﾐ IﾗﾐゲｷゲデWﾐデW ヴｷS┌┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ｷﾐデヴﾗｷデｷ S; デ;ヴｷaa;く Sｷ X ;┗┌デ;が ｷﾐ ｪWﾐWヴ;ﾉWが ﾉ; ﾏﾗSｷaｷI; SWﾉﾉ; 

Iﾗﾏヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW W SWｪﾉｷ ｷﾏヮﾗヴデｷ ゲｷ; SWﾉﾉW ┗ﾗIｷ Sｷ Iﾗゲデﾗ ふ;ﾉI┌ﾐｷ IWゲゲ;ﾐデｷが ;ﾉデヴｷ ;ｪｪｷ┌ﾐデｷ┗ｷぶ IｴW Sｷ ケ┌WﾉﾉW Sｷ ヴｷI;┗ﾗく  

Iﾐ ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW ; ケ┌Wゲデげ┌ﾉデｷﾏWが ヮWヴ ﾐﾗヴﾏ; ゲデ;デ;ﾉW ゲﾗヮヴ;ｪｪｷ┌ﾐデ; ふ;ヴデく ヲヰヰ SWﾉ DくLく SWﾉ ヱΓ ﾏ;ｪｪｷﾗ ヲヰヲヰが ﾐく ンヴ IﾗﾏW 

Iﾗﾐ┗Wヴデｷデﾗ S;ﾉﾉ; LWｪｪW ヱΑ ﾉ┌ｪﾉｷﾗ ヲヰヲヰが ﾐく ΑΑぶが ﾐﾗﾐ ゲｷ ゲﾗﾐﾗ ;ヮヮﾉｷI;デW ヮWﾐ;ﾉｷ ﾗ ヴｷS┌┣ｷﾗﾐｷ Sｷ IﾗヴヴｷゲヮWデデｷ┗ﾗ ; aヴﾗﾐデW 
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SWﾉﾉ; ﾏｷﾐﾗヴW ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW ゲ┗ﾗﾉデ; ｷﾐ ケ┌;ﾐデﾗ ┗ｷｪWﾐデW ﾉﾗ ゲデ;デﾗ Sｷ WﾏWヴｪWﾐ┣; ゲ;ﾐｷデ;ヴｷ; ふヮヴﾗヴﾗｪ;デﾗ aｷﾐﾗ ;ﾉ ンヱ ﾏ;ヴ┣ﾗ 

ヲヰヲヲぶく 

 

RISORSE DI CAPITALE PER INVESTIMENTI 

A ゲWｪ┌ｷデﾗ ヴｷIW┗ｷﾏWﾐデﾗ W ┗WヴｷaｷI; SWﾉﾉ; SﾗI┌ﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW S; ヮ;ヴデW Sｷ TヴWﾐｷデ;ﾉｷ;が ;デデWゲデ;ﾐデW ﾉ; ゲヮWゲ; WaaWデデ┌;デ; ヮWヴ 

;Iケ┌ｷゲデﾗ Sｷ ﾏ;デWヴｷ;ﾉW ヴﾗデ;HｷﾉWが IﾗﾏW ヮヴW┗ｷゲデﾗ ;ﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ヱヵ ふPﾗﾉｷデｷI; ｷﾐ┗WゲデｷﾏWﾐデｷ W ヴｷﾐﾐﾗ┗ﾗ SWﾉ ﾏ;デWヴｷ;ﾉW 

ヴﾗデ;HｷﾉWぶ W ;ﾉ ヴWﾉ;デｷ┗ﾗ ;ﾉﾉWｪ;デﾗ ヴ ヮ┌ﾐデﾗ Α ふPｷ;ﾐﾗ SWｪﾉｷ Iﾐ┗WゲデｷﾏWﾐデｷぶ SWﾉ Cﾗﾐデヴ;デデﾗ Sｷ SWヴ┗ｷ┣ｷﾗが ﾉ; RWｪｷﾗﾐW ｴ; 

ｷﾏヮWｪﾐ;デﾗ WS Wヴﾗｪ;デﾗ ﾉげｷﾏヮﾗヴデﾗ ヮWヴ ｷﾉ Iﾗaｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ Sｷ ﾏ;デWヴｷ;ﾉW ヴﾗデ;HｷﾉW ヮヴW┗ｷゲデﾗ ヮWヴ ﾉげ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲヱ ヮ;ヴｷ ; 

IｷヴI; ヱヴがヰ Mオ ゲ┌ﾉ デﾗデ;ﾉW Sｷ IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ┗ｷ ヴヲがヶ Mオ IﾗヮWヴデｷ Iﾗﾐ aﾗﾐSｷ SWヴｷ┗;ﾐデｷ S;ﾉﾉ; ケ┌ﾗデ; ;デデヴｷH┌ｷデ; ;ﾉ VWﾐWデﾗ S;ﾉ 

DくMく ﾐくヴヰΒっヲヰヱΑ SWﾉ MｷﾐｷゲデWヴﾗ Iﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴW W MﾗHｷﾉｷデ< SﾗゲデWﾐｷHｷﾉｷく 

 

COMPENSAZIONE RIDUZIONE RICAVI TARIFFARI 

Cﾗﾐ DくLく SWﾉ ヱΓ ﾏ;ｪｪｷﾗ ヲヰヲヰが ﾐく ンヴ IﾗﾏW Iﾗﾐ┗Wヴデｷデﾗ S;ﾉﾉ; LWｪｪW ヱΑくヰΑくヲヰヲヰが ﾐく ΑΑ X ゲデ;デﾗ ｷゲデｷデ┌ｷデﾗ ┌ﾐ FﾗﾐSﾗ 

SWゲデｷﾐ;デﾗ ; IﾗﾏヮWﾐゲ;ヴW ﾉ; ヴｷS┌┣ｷﾗﾐW SWｷ ヴｷI;┗ｷ デ;ヴｷaa;ヴｷ ヴｷヮ;ヴデｷデﾗ デヴ; ﾉW RWｪｷﾗﾐｷ Wが S; ケ┌WゲデWが ゲ┌SSｷ┗ｷゲﾗ デヴ; ﾉW 

Sｷ┗WヴゲW ;┣ｷWﾐSW ｷﾐ ヴ;ｪｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ｷﾐデヴﾗｷデｷ デ;ヴｷaa;ヴｷ ヴWｪｷゲデヴ;デｷ ﾐWｪﾉｷ ;ﾐﾐｷ ヮヴWIWSWﾐデｷく Iﾉ DWIヴWデﾗ ｷﾐデWヴﾏｷﾐｷゲデWヴｷ;ﾉW MITど

MEF ﾐく ンヴヰ SWﾉ ヱヱくヰΒくヲヰヲヰ ﾐW ｴ; Sｷゲヮﾗゲデﾗ ｷﾉ ヮヴｷﾏﾗ ヴｷヮ;ヴデﾗく  

T;ﾉW aﾗﾐSﾗ X ゲデ;デﾗ ゲ┌IIWゲゲｷ┗;ﾏWﾐデW ｷﾐIヴWﾏWﾐデ;デﾗ Iﾗﾐ DくLくヱヰヴ SWﾉ ヱヴくヰΒくヲヰヲヰが Iﾗﾐ┗Wヴデｷデﾗが Iﾗﾐ ﾏﾗSｷaｷI;┣ｷﾗﾐｷ 

S;ﾉﾉ; ﾉWｪｪW ﾐく ヱヲヶ SWﾉ ヱンくヱヰくヲヰヲヰく Cﾗﾐ ﾉ; DGR ﾐく ヱΒヱヴっヲヰヲヰ ﾉ; RWｪｷﾗﾐW VWﾐWデﾗ ｴ; ヮヴﾗ┗┗WS┌デﾗ ;ﾉﾉげ;ゲゲWｪﾐ;┣ｷﾗﾐW 

W ヴｷヮ;ヴデﾗ SWﾉﾉW ヴｷゲﾗヴゲW ;ゲゲWｪﾐ;デW デヴ; ﾉW ;┣ｷWﾐSW WゲWヴIWﾐデｷ ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ デヴ;ゲヮﾗヴデﾗ ヮ┌HHﾉｷIﾗ ﾉﾗI;ﾉW W ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが 

;ゲゲWｪﾐ;ﾐSﾗ ┌ﾐ; ヮWヴIWﾐデ┌;ﾉW SWﾉ デﾗデ;ﾉW ヮ;ヴｷ ; オ ヶくヶΒΓくヰヰヵがΒヰが ｷﾉ I┌ｷ ゲ;ﾉSﾗ X ;┗┗Wﾐ┌デﾗ Iﾗﾐ ﾐﾗデ; ヮヴﾗデく ﾐく ヱヴΓΑヶΓ 

SWﾉ ヰヱくヰヴくヲヰヲヱ SWﾉﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐW Iﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴW W Tヴ;ゲヮﾗヴデｷ SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW VWﾐWデﾗ IｴW ｴ; ヮWヴﾏWゲゲﾗ Sｷ ﾉｷケ┌ｷS;ヴW ; 

TヴWﾐｷデ;ﾉｷ; ｷﾉ ヴWゲデ;ﾐデW オ ヵくΑヰΓくヶΒンがヴヰく Cﾗﾐ DGR ﾐく ΑヴΑっヲヰヲヱ ┗ｷWﾐW ;ヮヮヴﾗ┗;デ; ﾉ; ヴｷヮ;ヴデｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげ;ﾐデｷIｷヮ;┣ｷﾗﾐW SWｷ 

aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデｷ ゲデ;デ;ﾉｷ ゲデ;ﾐ┣ｷ;デｷ S;ﾉﾉげ;ヴデく ヲヲ デWヴ SWﾉ DWIヴWデﾗ LWｪｪW ﾐく ヱンΑ SWﾉ ヲΒくヱヰくヲヰヲヰ W ゲくﾏくｷくが IｴW ;ゲゲWｪﾐ; ; 

TヴWﾐｷデ;ﾉｷ; ┌ﾉデWヴｷﾗヴｷ オ ヲくΓヱΓくンヴンがΓΒ ヮWヴ ﾉ; IﾗﾏヮWﾐゲ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ﾏ;ﾐI;デｷ ヴｷI;┗ｷ S; デ;ヴｷaa; ヲヰヲヰく 

 

SERVIZI AGGIUNTIVI 

Cﾗﾐ DGR ﾐく ΑヴΑっヲヰヲヱ ┗ｷWﾐW ;ヮヮヴﾗ┗;デ; ﾉ; ヴｷヮ;ヴデｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげ;ﾐデｷIｷヮ;┣ｷﾗﾐW SWｷ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデｷ ゲデ;デ;ﾉｷ ゲデ;ﾐ┣ｷ;デｷ 

S;ﾉﾉげ;ヴデく ヲヲ デWヴ SWﾉ DWIヴWデﾗ LWｪｪW ﾐく ヱンΑ SWﾉ ヲΒくヱヰくヲヰヲヰが Iﾗﾐ┗Wヴデｷデﾗが Iﾗﾐ ﾏﾗSｷaｷI;┣ｷﾗﾐｷが S;ﾉﾉ; LWｪｪW ﾐく ヱΑヶ SWﾉ 

ヱΒくヱヲくヲヰヲヰ W S;ﾉﾉげ;ヴデく ヱが Iﾗﾏﾏ; Βヱヶが SWﾉﾉ; LWｪｪW Sｷ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ﾐく ヱΑΒ SWﾉ ンヰ SｷIWﾏHヴW ヲヰヲヰく A TヴWﾐｷデ;ﾉｷ; ┗Wﾐｪﾗﾐﾗ 

;ゲゲWｪﾐ;デｷ オ ヱヶヴくヶヱヱがンン IﾗﾏW ;ﾐデｷIｷヮ;┣ｷﾗﾐW SWｷ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデｷ ゲデ;ﾐ┣ｷ;デｷ SWゲデｷﾐ;デｷ ;ﾉﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ ﾐWﾉ ヲヰヲヱ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 

;ｪｪｷ┌ﾐデｷ┗ｷ Sｷ デヴ;ゲヮﾗヴデﾗ ヮ┌HHﾉｷIﾗ ﾉﾗI;ﾉWく 

Cﾗﾐ DGR ヱΑヶヲ SWﾉ ヱヵくヱヲくヲヰヲヱ ┗ｷWﾐW ;ヮヮヴﾗ┗;デ; ﾉ; ヴｷヮ;ヴデｷ┣ｷﾗﾐWが ; デｷデﾗﾉﾗ Sｷ ;ﾐデｷIｷヮ;┣ｷﾗﾐWが SWｷ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデｷ ゲデ;デ;ﾉｷ 

;ゲゲWｪﾐ;ﾉｷ ;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ Iﾗﾐ Dく IﾐデWヴﾏく MIMSどMEF ﾐく ンンヵ SWﾉ ヱΑくヰΒくヲヰヲヱ WS ｷﾏヮWｪﾐ;デｷ Iﾗﾐ DくMく SWﾉ 

MIMS ﾐくヲヶヰ SWﾉ ヲヲくヱヰくヲヰヲヱが ; ┗;ﾉWヴW ゲ┌ｪﾉｷ ゲデ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデｷ WaaWデデ┌;デｷ S;ﾉ DくLく ﾐく ヱンΑ SWﾉ ヲΒくヰΒくヲヰヲヰ W SWﾉﾉ; LWｪｪW Sｷ 

Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ﾐく ヱΑΒ SWﾉ ンヰくヱヲくヲヰヲヰが SWゲデｷﾐ;デｷ ;ﾉﾉﾗ ゲ┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ ﾐWﾉﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ ヲヰヲヱ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ;ｪｪｷ┌ﾐデｷ┗ｷ Sｷ デヴ;ゲヮﾗヴデﾗ 

ヮ┌HHﾉｷIﾗ ﾉﾗI;ﾉW ﾐWIWゲゲ;ヴｷ ヮWヴ aヴﾗﾐデWｪｪｷ;ヴW ﾉげWﾏWヴｪWﾐ┣; ゲ;ﾐｷデ;ヴｷ;く A TヴWﾐｷデ;ﾉｷ; ┗Wﾐｪﾗﾐﾗ ;ゲゲWｪﾐ;デｷ ┌ﾉデWヴｷﾗヴｷ オ 

ヱヲくΓヶヱがΒヲが Wヴﾗｪ;デｷ ;ﾉﾉ; ゲﾗIｷWデ< ﾐWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ ゲ┌IIWゲゲｷ┗ﾗく 
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INIZIATIVE COLLEGATE AL CDS ヲヰヲヱ に MANCATI AUMENTI TARIFFARI 

CﾗﾏW ゲヮWIｷaｷI; ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗; ; a;┗ﾗヴW SWﾉﾉげ┌デWﾐ┣; ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉ Cﾗﾐデヴ;デデﾗ ヲヰヲヱが Iﾗﾐ ﾉ; DGR ﾐく ヱヶヴΓ 

SWﾉ ヱェ SｷIWﾏHヴW ヲヰヲヰが ﾉ; RWｪｷﾗﾐW VWﾐWデﾗ ｴ; ｷﾏヮ;ヴデｷデﾗ ﾉW SｷヴWデデｷ┗W ヮWヴ ﾉ; ヴWS;┣ｷﾗﾐWが S; ヮ;ヴデW Sｷ Iﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴW 

VWﾐWデW ゲくヴくﾉくが Sｷ ┌ﾐ さPｷ;ﾐﾗ Sｷ IﾗﾐデWﾐｷﾏWﾐデﾗざ SWｪﾉｷ ;┌ﾏWﾐデｷ デ;ヴｷaa;ヴｷ ヮWヴ ﾉげ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲヱが ヮヴW┗ｷゲデｷ ﾐWﾉﾉ; ﾏｷゲ┌ヴ; SWﾉ ンХ 

ヮWヴ ﾉ; デ;ヴｷaa; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW VWﾐWデﾗ Sｷ TヴWﾐｷデ;ﾉｷ; に ;ヮヮﾉｷI;デ;が ﾗﾉデヴW IｴW ゲ┌ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ｪWゲデｷデｷ S; TヴWﾐｷデ;ﾉｷ; Sくヮく;くが 

;ﾐIｴW ゲ┌ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ゲ┗ﾗﾉデｷ S; SｷゲデWﾏｷ TWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ Sくヮく;く ゲ┌ﾉﾉW ﾉｷﾐWW Cｴｷﾗｪｪｷ;どRﾗ┗ｷｪﾗ W Rﾗ┗ｷｪﾗどVWヴﾗﾐ; に W SWﾉ デ;ゲゲﾗ Sｷ 

ｷﾐaﾉ;┣ｷﾗﾐW ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;デ; ヮWヴ ｷﾉ ヲヰヲヱが ヮ;ヴｷ ;ﾉﾉﾗ ヰがヵХが ヮWヴ ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ SｷゲデWﾏｷ TWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ Sくヮく;く ゲ┌ﾉﾉ; ﾉｷﾐW; ASヴｷ;ど

MWゲデヴWく DWデデ; DGR ﾐく ヱヶヴΓっヲヰヲヰ SWゲデｷﾐ; ﾉげｷﾏヮﾗヴデﾗ SWﾉﾉW ヮWﾐ;ﾉｷ Iﾗﾏﾏｷﾐ;デW ; TヴWﾐｷデ;ﾉｷ; Sくヮく;くが ヮWヴ ┌ﾐ デﾗデ;ﾉW Sｷ オ 

ヲくヱヴΑくヶヵヲがヲヰ ｪｷ< デヴ;デデWﾐ┌デｷ ﾐWﾉﾉW ヴ;デW Sｷ ゲ;ﾉSﾗ Sｷ ヮヴWIWSWﾐデｷ ;ﾐﾐ┌;ﾉｷデ<が ｷﾐデWｪヴ;デﾗ Sｷ オ ヱヴヰくΑヰヶがヴヲ Iﾗﾐ DGR ﾐく 

ヱヵヲヰ SWﾉ ヱヱくヱヱくヲヰヲヱ ヮヴW┗ｷ; ヮヴWゲWﾐデ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ ヴWヮﾗヴデ ゲ┌ﾉﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉ Iｷデ;デﾗ ヮｷ;ﾐﾗ Sｷ IﾗﾐデWﾐｷﾏWﾐデﾗく  

Iﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴWが S;ｷ S;デｷ aﾗヴﾐｷデｷ S; TヴWﾐｷデ;ﾉｷ;が ゲｷ X ┗;ﾉ┌デ;デﾗが ヮWヴ ｷﾉ I ゲWﾏWゲデヴW ふ┌ﾐｷIﾗ S;デﾗ aﾗヴﾐｷデﾗ S;ﾉﾉげIﾏヮヴWゲ;ぶ ┌ﾐ 

ﾏ;ﾐI;デﾗ ｷﾐデヴﾗｷデﾗ デ;ヴｷaa;ヴｷﾗ ヮ;ヴｷ ; オ ΓヰヵくヴンΒがΒΒ W ヮWヴ ｷﾉ II ゲWﾏWゲデヴW ┌ﾐ ﾏ;ﾐI;デﾗ ｷﾐデヴﾗｷデﾗ デ;ヴｷaa;ヴｷﾗ ゲデｷﾏ;デﾗ Sｷ オ 

Γヰヰくヰヰヰがヰヰが ヴｷI;SWﾐデｷ Wﾐデヴﾗ ｷﾉ ﾉｷﾏｷデW ﾏ;ゲゲｷﾏﾗ IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ┗ﾗ SWﾉﾉW ヴｷゲﾗヴゲW ﾏWゲゲW ; Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐWく 

 

SERVIZI INDIVISI 

Lげ;ヴデく ヱ SWﾉﾉ; LWｪｪW ンヰ SｷIWﾏHヴW ヲヰヲヰ ﾐく ヱΑΒ ヴWI;ﾐデW さBｷﾉ;ﾐIｷﾗ Sｷ ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐW SWﾉﾉﾗ Sデ;デﾗ ヮWヴ ﾉげ;ﾐﾐﾗ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷﾗ 

ヲヰヲヱ W Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヮﾉ┌ヴｷWﾐﾐ;ﾉW ヮWヴ ｷﾉ デヴｷWﾐﾐｷﾗ ヲヰヲヱどヲヰヲンざ ｴ; Sｷゲヮﾗゲデﾗ ｷﾉ デヴ;ゲaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ SWﾉﾉW 

a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ W SWｷ Iﾗﾏヮｷデｷ Sｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W Sｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ aWヴヴﾗ┗ｷ;ヴｷ ｷﾐデWヴヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ が IくSく ｷﾐSｷ┗ｷゲｷが 

ゲ┌ﾉﾉ; SｷヴWデデヴｷIW Bﾗﾉﾗｪﾐ;どBヴWﾐﾐWヴﾗ ｪｷ< ゲ┗ﾗﾉデｷ S;ﾉﾉﾗ Sデ;デﾗく 

Iﾉ Iﾗﾏﾏ; ヶΒヴ SWﾉ ﾏWSWゲｷﾏﾗ ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ｴ; ヮヴW┗ｷゲデﾗが ｷﾐﾗﾉデヴWが IｴW ﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗが Wﾐデヴﾗ ｷﾉ ンヱ SｷIWﾏHヴW ヲヰヲヱが 

ヮヴﾗIWS; ;ﾉﾉげ;aaｷS;ﾏWﾐデﾗ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ゲ┌ﾏﾏWﾐ┣ｷﾗﾐ;デｷ W ;ﾉﾉ; ゲﾗデデﾗゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヴWﾉ;デｷ┗ﾗ Cﾗﾐデヴ;デデﾗ Sｷ SWヴ┗ｷ┣ｷﾗく 

Cﾗﾐ DGR ﾐく ヱヴΒヰ SWﾉ ヲくヱヱくヲヰヲヱ ﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ ｴ; ;ヮヮヴﾗ┗;デﾗ ｷﾉ デWゲデﾗ Sｷ AIIﾗヴSﾗ Sｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; ヮWヴ 

ﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉ Iｷデ;デﾗ デヴ;ゲaWヴｷﾏWﾐデﾗ Sｷ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ W IﾗﾏヮWデWﾐ┣Wが IﾗﾐSｷ┗ｷゲﾗ Iﾗﾐ ﾉW DｷヴW┣ｷﾗﾐｷ GWﾐWヴ;ﾉｷ SWﾉ MIMS W 

SWﾉ MEF W ｴ;が ;ﾉデヴWゲｸが aﾗヴﾐｷデﾗ ゲヮWIｷaｷIｷ ｷﾐSｷヴｷ┣┣ｷ ﾗヮWヴ;デｷ┗ｷ ;ﾉﾉ; SﾗIｷWデ< ｷﾐ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; LくRく ﾐく ヴヰ SWﾉ ヱヴくヱヱくヲヰヱΒく 

Iﾐ S;デ; ヱヴくヰヱくヲヰヲヲが ;ﾉ SﾗIｷWデ< ｴ; ヮヴﾗIWS┌デﾗが ;ｷ ゲWﾐゲｷ Sｷ ケ┌;ﾐデﾗ ヮヴW┗ｷゲデﾗ S;ﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ Α SWﾉ RWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデﾗ ふCEぶ ﾐく 

ヱンΑヰが ;ﾉﾉ; ヮ┌HHﾉｷI;┣ｷﾗﾐW ｷﾐ GUUE SWﾉﾉげ;┗┗ｷゲﾗ Sｷ ヮヴWどｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW IｷヴI; ﾉげ;aaｷS;ﾏWﾐデﾗ SｷヴWデデﾗ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ aWヴヴﾗ┗ｷ;ヴｷ 

ゲ┌SSWデデｷ ; a;ヴ S;デ; S;ﾉ ヱヵ ｪｷ┌ｪﾐﾗ ヲヰヲヲが ｪ;ヴ;ﾐデWﾐSﾗ Iﾗﾏ┌ﾐケ┌W ﾐWﾉ デヴ;ﾐゲｷデﾗヴｷﾗ ﾉ; Iﾗﾐデｷﾐ┌ｷデ< SWﾉ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗく 

 

GESTIONE DEL CONTRATTO 

S┌ﾉﾉ; H;ゲW SWﾉ Iﾗﾐaヴﾗﾐデﾗ デヴ; Iﾗﾐゲ┌ﾐデｷ┗ﾗ ヲヰヱΓ SWﾉ CER Sｷ TヴWﾐｷデ;ﾉｷ; W ﾉW ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐｷ SWﾉ PEF ;ﾉﾉWｪ;デﾗ ;ﾉ CSSが ｷﾐ ゲWSW 

Sｷ Cﾗﾏｷデ;デﾗ Sｷ GWゲデｷﾗﾐW SWﾉ ヲ ;ヮヴｷﾉW ヲヰヲヱ ゲｷ ゲﾗﾐﾗ ┗;ﾉ┌デ;デW ﾉW I;┌ゲW SWﾉﾉﾗ ゲIﾗゲデ;ﾏWﾐデﾗ ヴｷﾉW┗;デﾗ Sｷ IｷヴI; ンヶがヶ Mオ ; 

a;┗ﾗヴW Sｷ TヴWﾐｷデ;ﾉｷ; W ﾉW IﾗﾐゲWｪ┌Wﾐ┣W ﾗヮWヴ;デｷ┗W WS ; デWヴﾏｷﾐｷ Sｷ Cﾗﾐデヴ;デデﾗく Sｷ X ヮヴW┗ｷゲデﾗ ケ┌ｷﾐSｷ ┌ﾐ 

;II;ﾐデﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ S; ヮ;ヴデW Sｷ TヴWﾐｷデ;ﾉｷ; Sｷ オ ンヶくヶヰヴくヵンンがヰヰ ; a;┗ﾗヴW SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW VWﾐWデﾗっIﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴW VWﾐWデW 

W Sｷ ;┗┗ｷ;ヴW ｷﾉ ヮWヴIﾗヴゲﾗ ヮWヴ ﾉ; ヴW┗ｷゲｷﾗﾐW SWﾉ PEFく 
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Contratto di Servizio SISTEMI TERRITORIALI S.p.A. 

Cﾗﾐデヴ;デデﾗ Sｷ SWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ヮWヴ ｷﾉ Tヴ;ゲヮﾗヴデﾗ P┌HHﾉｷIﾗ FWヴヴﾗ┗ｷ;ヴｷﾗ Sｷ ｷﾐデWヴWゲゲW LﾗI;ﾉW W RWｪｷﾗﾐ;ﾉW ゲ┌ﾉﾉW ﾉｷﾐWW ASヴｷ;ど

MWゲデヴWが Rﾗ┗ｷｪﾗどCｴｷﾗｪｪｷ; W Rﾗ┗ｷｪﾗどVWヴﾗﾐ; ;ﾐﾐｷ ヲヰヲヰどヲヰヲヲ 

 
SWヴ┗ｷ┣ｷﾗ  CﾗﾐデヴｷH┌デﾗ ヲヰヲヱ 
SWヴ┗ｷ┣ｷﾗ TくPくLく   
LｷﾐWW AMが ROどCHIが ROどVR に CDS ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲヰ  オ ヱヵくヲΑヵくΓΓヶがヴヵ 

FﾗﾐSｷ ﾏ;ﾐI;デｷ ヴｷI;┗ｷ  
IIIェ ヴｷヮ;ヴデﾗ ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲヰ  オ ヱンヰくヵヶヲがヶヲ 

FﾗﾐSｷ ﾏ;ﾐI;デｷ ヴｷI;┗ｷ  
IIェ ヴｷヮ;ヴデﾗ ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲヰ  オ ヶヶくΑヵヶがヲΒ 

CﾗﾐデWﾐｷﾏWﾐデﾗ ;┌ﾏWﾐデｷ デ;ヴｷaa;ヴｷ ヲヰヲヱ ふS; ヮWﾐ;ﾉｷ 
;ﾐﾐｷ ヮヴWIWSWﾐデｷぶ  オ ヴくヰΓヵがΓヵ 

 Tﾗデ;ﾉW オ ヱヵくヴΑΑくヴヱヱがンヰ 

 

SERVIZIO TPL 

D;ﾉ ヰヱっヰヱっヲヰヲヰ ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉ CSS Iﾗﾐ SｷゲデWﾏｷ TWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ SくヮくAくが ｷ ヴ;ヮヮﾗヴデｷ デWIﾐｷIｷ W Iﾗﾐデ;Hｷﾉｷ W ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ 

ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ゲ┌ﾉ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ゲﾗﾐﾗ ｷﾐ I;ヮﾗ ;ﾉﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐW Tヴ;ゲヮﾗヴデﾗ P┌HHﾉｷIﾗ LﾗI;ﾉW SWﾉﾉ; SﾗIｷWデ<く  

L; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ W ﾉ; ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW ﾗヮWヴ;デｷ┗; SWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲヱが ; I;┌ゲ; SWﾉ ヮWヴS┌ヴ;ヴW SWﾉﾉ; ヮ;ﾐSWﾏｷ; ヮWヴ 

COVIDどヱΓ W ヮWヴ ﾉW ヴｷI;S┌デW SWｷ ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデｷ ;デデｷ ; ﾉｷﾏｷデ;ヴﾐW ｪﾉｷ WaaWデデｷ W ﾉ; Sｷaa┌ゲｷﾗﾐWが ｴ; ゲ┌Hｷデﾗ ゲﾗゲデ;ﾐ┣ｷ;ﾉｷ 

ﾏﾗSｷaｷIｴW Iﾗﾐ ヴｷS┌┣ｷﾗﾐWっゲﾗヮヮヴWゲゲｷﾗﾐWっﾏﾗSｷaｷI; SWﾉﾉW IﾗヴゲWが Iﾗﾐ aﾗヴデｷ Sｷﾏｷﾐ┌┣ｷﾗﾐｷ SWﾉﾉW aヴWケ┌Wﾐデ;┣ｷﾗﾐｷ 

SWﾉﾉげ┌デWﾐ┣; W Iﾗﾐ IﾗﾐゲｷゲデWﾐデW ヴｷS┌┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ｷﾐデヴﾗｷデｷ S; デ;ヴｷaa;く Sｷ X ;┗┌デ;が ｷﾐ ｪWﾐWヴ;ﾉWが ﾉ; ﾏﾗSｷaｷI; SWﾉﾉ; 

Iﾗﾏヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW W SWｪﾉｷ ｷﾏヮﾗヴデｷ ゲｷ; SWﾉﾉW ┗ﾗIｷ Sｷ Iﾗゲデﾗ ふ;ﾉI┌ﾐｷ IWゲゲ;ﾐデｷが ;ﾉデヴｷ ;ｪｪｷ┌ﾐデｷ┗ｷぶ IｴW Sｷ ケ┌WﾉﾉW Sｷ ヴｷI;┗ﾗく  

Iﾐ ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW ; ケ┌Wゲデげ┌ﾉデｷﾏWが ヮWヴ ﾐﾗヴﾏ; ゲデ;デ;ﾉW ゲﾗヮヴ;ｪｪｷ┌ﾐデ; ふ;ヴデく ヲヰヰ SWﾉ DくLく SWﾉ ヱΓ ﾏ;ｪｪｷﾗ ヲヰヲヰが ﾐく ンヴ IﾗﾏW 

Iﾗﾐ┗Wヴデｷデﾗ S;ﾉﾉ; LWｪｪW ヱΑ ﾉ┌ｪﾉｷﾗ ヲヰヲヰが ﾐく ΑΑぶが ﾐﾗﾐ ゲｷ ゲﾗﾐﾗ ;ヮヮﾉｷI;デW ヮWﾐ;ﾉｷ ﾗ ヴｷS┌┣ｷﾗﾐｷ Sｷ IﾗヴヴｷゲヮWデデｷ┗ﾗ ; aヴﾗﾐデW 

SWﾉﾉ; ﾏｷﾐﾗヴW ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW ゲ┗ﾗﾉデ; ｷﾐ ケ┌;ﾐデﾗ ┗ｷｪWﾐデW ﾉﾗ ゲデ;デﾗ Sｷ WﾏWヴｪWﾐ┣; ゲ;ﾐｷデ;ヴｷ;が ヮヴﾗヴﾗｪ;デﾗ aｷﾐﾗ ;ﾉ ンヱくヰンくヲヰヲヲく 

 

COMPENSAZIONE RIDUZIONE RICAVI TARIFFARI 

Cﾗﾐ DくLく SWﾉ ヱΓ ﾏ;ｪｪｷﾗ ヲヰヲヰが ﾐく ンヴ IﾗﾏW Iﾗﾐ┗Wヴデｷデﾗ S;ﾉﾉ; LWｪｪW ヱΑくヰΑくヲヰヲヰが ﾐく ΑΑ X ゲデ;デﾗ ｷゲデｷデ┌ｷデﾗ ┌ﾐ FﾗﾐSﾗ 

SWゲデｷﾐ;デﾗ ; IﾗﾏヮWﾐゲ;ヴW ﾉ; ヴｷS┌┣ｷﾗﾐW SWｷ ヴｷI;┗ｷ デ;ヴｷaa;ヴｷ ヴｷヮ;ヴデｷデﾗ デヴ; ﾉW RWｪｷﾗﾐｷ Wが S; ケ┌WゲデWが ゲ┌SSｷ┗ｷゲﾗ デヴ; ﾉW 

Sｷ┗WヴゲW ;┣ｷWﾐSW ｷﾐ ヴ;ｪｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ｷﾐデヴﾗｷデｷ デ;ヴｷaa;ヴｷ ヴWｪｷゲデヴ;デｷ ﾐWｪﾉｷ ;ﾐﾐｷ ヮヴWIWSWﾐデｷく Iﾉ DWIヴWデﾗ ｷﾐデWヴﾏｷﾐｷゲデWヴｷ;ﾉW MITど

MEF ﾐく ンヴヰ SWﾉ ヱヱくヰΒくヲヰヲヰ ﾐW ｴ; Sｷゲヮﾗゲデﾗ ｷﾉ ヮヴｷﾏﾗ ヴｷヮ;ヴデﾗく  

T;ﾉW aﾗﾐSﾗ X ゲデ;デﾗ ゲ┌IIWゲゲｷ┗;ﾏWﾐデW ｷﾐIヴWﾏWﾐデ;デﾗ Iﾗﾐ DくLくヱヰヴ SWﾉ ヱヴくヰΒくヲヰヲヰが Iﾗﾐ┗Wヴデｷデﾗが Iﾗﾐ ﾏﾗSｷaｷI;┣ｷﾗﾐｷ 

S;ﾉﾉ; ﾉWｪｪW ﾐく ヱヲヶ SWﾉ ヱンくヱヰくヲヰヲヰく Cﾗﾐ ﾉ; DGR ﾐく ヱΒヱヴっヲヰヲヰ ﾉ; RWｪｷﾗﾐW VWﾐWデﾗ ｴ; ヮヴﾗ┗┗WS┌デﾗ ;ﾉﾉげ;ゲゲWｪﾐ;┣ｷﾗﾐW 

W ヴｷヮ;ヴデﾗ SWﾉﾉW ヴｷゲﾗヴゲW ;ゲゲWｪﾐ;デW デヴ; ﾉW ;┣ｷWﾐSW WゲWヴIWﾐデｷ ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ デヴ;ゲヮﾗヴデﾗ ヮ┌HHﾉｷIﾗ ﾉﾗI;ﾉW W ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが 

;ゲゲWｪﾐ;ﾐSﾗ ┌ﾐ; ヮWヴIWﾐデ┌;ﾉW SWﾉ デﾗデ;ﾉW ヮ;ヴｷ ; オ ヱヵヲくΓヵヶがヶΑが ｷﾉ I┌ｷ ゲ;ﾉSﾗ X ;┗┗Wﾐ┌デﾗ Iﾗﾐ ﾐﾗデ; ヮヴﾗデく ﾐく ヱヴΓΑヶΓ SWﾉ 
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ヰヱくヰヴくヲヰヲヱ SWﾉﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐW Iﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴW W Tヴ;ゲヮﾗヴデｷ SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW VWﾐWデﾗ IｴW ｴ; ヮWヴﾏWゲゲﾗ Sｷ ﾉｷケ┌ｷS;ヴW ; 

SｷゲデWﾏｷ TWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ ｷﾉ ヴWゲデ;ﾐデW オ ヱンヰくヵヶヲがヶヲく 

Cﾗﾐ DGR ﾐく ΑヴΑっヲヰヲヱ ┗ｷWﾐW ;ヮヮヴﾗ┗;デ; ﾉ; ヴｷヮ;ヴデｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげ;ﾐデｷIｷヮ;┣ｷﾗﾐW SWｷ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデｷ ゲデ;デ;ﾉｷ ゲデ;ﾐ┣ｷ;デｷ 

S;ﾉﾉげ;ヴデく ヲヲ デWヴ SWﾉ DWIヴWデﾗ LWｪｪW ﾐく ヱンΑ SWﾉ ヲΒくヱヰくヲヰヲヰ W ゲくﾏくｷくが IｴW ;ゲゲWｪﾐ; ; SｷゲデWﾏｷ TWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ ┌ﾉデWヴｷﾗヴｷ              

オ ヶヶくΑヵヶがヲΒ ヮWヴ ﾉ; IﾗﾏヮWﾐゲ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ﾏ;ﾐI;デｷ ヴｷI;┗ｷ S; デ;ヴｷaa; ヲヰヲヰく 

Iﾐ デﾗデ;ﾉWが Iﾗﾐ ﾉW DGR ﾐく ヱンヲヰっヲヰヲヰが DGR ﾐく ヱΒヱヴっヲヰヲヰ W DGR ﾐく ΑヴΑっヲヰヲヱが ﾉW ヴｷゲﾗヴゲW デﾗデ;ﾉｷ ゲﾗﾐﾗ ヮ;ヴｷ ; オ 

ヶヲヵくヶヲヱがΓヵく D;ｷ S;デｷ IWヴデｷaｷI;デｷ W I;ヴｷI;デｷ S;ﾉﾉ; ゲデWゲゲ; IﾏヮヴWゲ; ゲ┌ﾉﾉ; ヮｷ;デデ;aﾗヴﾏ; SWﾉﾉげOゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ SWﾉ MIMS ヮWヴ 

ﾉげ;ﾐﾐ┌;ﾉｷデ< ヲヰヲヰが ゲｷ ﾗデデｷWﾐW ┌ﾐ ヴｷゲ┌ﾉデ;デﾗ ﾐWデデﾗ ヮﾗゲｷデｷ┗ﾗ ヮWヴ ﾉげIﾏヮヴWゲ; デ;ﾉW ヮWヴ I┌ｷが ゲWIﾗﾐSﾗ ケ┌;ﾐデﾗ ゲデ;Hｷﾉｷデﾗ S;ﾉﾉ; 

DGR ﾐく ヱΒヴヱ SWﾉ ヲΓくヱヲくヲヰヲヱが ﾉW ヴｷゲﾗヴゲW ゲﾗﾐﾗ S; IﾗﾐゲｷSWヴ;ヴW IﾗﾏW ;ﾐデｷIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ヮWヴ ﾉ; IﾗﾏヮWﾐゲ;┣ｷﾗﾐW SWｷ 

ﾏ;ﾐI;デｷ ヴｷI;┗ｷ ｷﾐ Iﾗﾐデﾗ ヲヰヲヱく 

 

INIZIATIVE COLLEGATE AL CDS ヲヰヲヱ に MANCATI AUMENTI TARIFFARI 

CﾗﾏW ゲヮWIｷaｷI; ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗; ; a;┗ﾗヴW SWﾉﾉげ┌デWﾐ┣; ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉ Cﾗﾐデヴ;デデﾗ ヲヰヲヱが Iﾗﾐ ﾉ; DGR ﾐく ヱヶヴΓ 

SWﾉ ヱェ SｷIWﾏHヴW ヲヰヲヰが ﾉ; RWｪｷﾗﾐW VWﾐWデﾗ ｴ; ｷﾏヮ;ヴデｷデﾗ ﾉW SｷヴWデデｷ┗W ヮWヴ ﾉ; ヴWS;┣ｷﾗﾐWが S; ヮ;ヴデW Sｷ Iﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴW 

VWﾐWデW ゲくヴくﾉくが Sｷ ┌ﾐ さPｷ;ﾐﾗ Sｷ IﾗﾐデWﾐｷﾏWﾐデﾗざ SWｪﾉｷ ;┌ﾏWﾐデｷ デ;ヴｷaa;ヴｷ ヮWヴ ﾉげ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲヱが ヮヴW┗ｷゲデｷ ﾐWﾉﾉ; ﾏｷゲ┌ヴ; SWﾉ ンХ 

ヮWヴ ﾉ; デ;ヴｷaa; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW VWﾐWデﾗ Sｷ TヴWﾐｷデ;ﾉｷ; に ;ヮヮﾉｷI;デ;が ﾗﾉデヴW IｴW ゲ┌ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ｪWゲデｷデｷ S; TヴWﾐｷデ;ﾉｷ; Sくヮく;くが 

;ﾐIｴW ゲ┌ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ゲ┗ﾗﾉデｷ S; SｷゲデWﾏｷ TWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ Sくヮく;く ゲ┌ﾉﾉW ﾉｷﾐWW Cｴｷﾗｪｪｷ;どRﾗ┗ｷｪﾗ W Rﾗ┗ｷｪﾗどVWヴﾗﾐ; に W SWﾉ デ;ゲゲﾗ Sｷ 

ｷﾐaﾉ;┣ｷﾗﾐW ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;デ; ヮWヴ ｷﾉ ヲヰヲヱが ヮ;ヴｷ ;ﾉﾉﾗ ヰがヵХが ヮWヴ ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ SｷゲデWﾏｷ TWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ Sくヮく;く ゲ┌ﾉﾉ; ﾉｷﾐW; ASヴｷ;ど

MWゲデヴWく DWデデ; DGR ﾐく ヱヶヴΓっヲヰヲヰ SWゲデｷﾐ; ﾉげｷﾏヮﾗヴデﾗ SWﾉﾉW ヮWﾐ;ﾉｷ Iﾗﾏﾏｷﾐ;デW ; TヴWﾐｷデ;ﾉｷ; Sくヮく;くが ヮWヴ ┌ﾐ デﾗデ;ﾉW Sｷ オ 

ヲくヱヴΑくヶヵヲがヲヰ ｪｷ< デヴ;デデWﾐ┌デｷ ﾐWﾉﾉW ヴ;デW Sｷ ゲ;ﾉSﾗ Sｷ ヮヴWIWSWﾐデｷ ;ﾐﾐ┌;ﾉｷデ<く  

Iﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴWが S;ｷ S;デｷ aﾗヴﾐｷデｷ S; SｷゲデWﾏｷ TWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷが ゲｷ X ┗;ﾉ┌デ;デﾗが ┌ﾐ ﾏ;ﾐI;デﾗ ｷﾐデヴﾗｷデﾗ デ;ヴｷaa;ヴｷﾗ ヮ;ヴｷ ; オ 

ヱくΒヰヴがヵヵ ヮWヴ ｷﾉ I ゲWﾏWゲデヴW W オ ヲくヲΓヱがヴヰ ヮWヴ ｷﾉ II ゲWﾏWゲデヴWが ケ┌ﾗデW ヴｷI;SWﾐデｷ ﾐWﾉ ﾉｷﾏｷデW ﾏ;ゲゲｷﾏﾗ IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ┗ﾗ SWﾉﾉW 

ヴｷゲﾗヴゲW ﾏWゲゲW ; Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW S;ﾉﾉ; ゲ┌ SWデデ; DGRく 

 

GESTIONE DEL CONTRATTO 

PWヴ ﾉげ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲヰが ; ゲWｪ┌ｷデﾗ SWﾉﾉW ヴｷゲ┌ﾉデ;ﾐ┣W WﾏWヴゲW S;ﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ W S;ﾉﾉげWゲ;ﾏW SWｷ ヮ;ヴ;ﾏWデヴｷ Sｷ 

ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Iﾗﾐデヴ;デデ┌;ﾉﾏWﾐデW ヮヴW┗ｷゲデｷが ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デW ケ┌;ﾐデｷaｷI;デW ヮWﾐ;ﾉｷ ヮ;ヴｷ ; オ ヴンくΑンΓがヰヲ SWゲデｷﾐ;デｷ ; ヮ;ヴ┣ｷ;ﾉW 

IﾗヮWヴデ┌ヴ; SWﾉﾉW ゲヮWゲW ヮヴW┗ｷゲデW ヮWヴ ﾉげ;SWｪ┌;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ﾏ;デWヴｷ;ﾉW Aﾉﾐ ヶヶΒっヶヶン a;IWﾐデW ヮ;ヴデW SWﾉ ヮ;ヴIﾗ ヴﾗデ;HｷﾉW ｷﾐ 

┌ゲﾗ ; SｷゲデWﾏｷ TWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷく 

Eげ ｷﾐ Iﾗヴゲﾗ ﾉ; ケ┌;ﾐデｷaｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮWﾐ;ﾉｷ Iﾗﾏﾏｷﾐ;Hｷﾉｷが ヮWヴ ｷﾉ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ヲヰヲヱが ; SｷゲデWﾏｷ TWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ ゲｷ; ; ゲWｪ┌ｷデﾗ 

SWﾉﾉW ヴｷゲ┌ﾉデ;ﾐ┣W WﾏWヴゲW S┌ヴ;ﾐデW ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ IｴW S;ﾉﾉげWゲ;ﾏW SWｷ ヮ;ヴ;ﾏWデヴｷ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗが ヮWヴ ケ┌;ﾐデﾗ 

Iﾗﾐデヴ;デデ┌;ﾉﾏWﾐデW ;ヮヮﾉｷI;HｷﾉW デWﾐWﾐSﾗ Iﾗﾐデﾗ SWﾉﾉ; ﾐﾗヴﾏ; ゲデ;デ;ﾉW ゲﾗヮヴ;ｪｪｷ┌ﾐデ; ふ;ヴデく ヲヰヰ SWﾉ DくLく SWﾉ ヱΓ ﾏ;ｪｪｷﾗ 

ヲヰヲヰが ﾐく ンヴ IﾗﾏW Iﾗﾐ┗Wヴデｷデﾗ S;ﾉﾉ; LWｪｪW ヱΑ ﾉ┌ｪﾉｷﾗ ヲヰヲヰが ﾐく ΑΑぶが IｴW ヮヴW┗WSW ﾐﾗﾐ ゲｷ ;ヮヮﾉｷIｴｷﾐﾗ ヮWﾐ;ﾉｷ ﾗ ヴｷS┌┣ｷﾗﾐｷ 

Sｷ IﾗヴヴｷゲヮWデデｷ┗ﾗ ; aヴﾗﾐデW SWﾉﾉ; ﾏｷﾐﾗヴW ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW ゲ┗ﾗﾉデ; ; I;┌ゲ; SWﾉ COVIDどヱΓく  

 

 

 

ALLEGATO A pag. 18 di 133DGR n. 568 del 20 maggio 2022



                                                                                                                                

Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱど RWﾉ;┣ｷﾗﾐW ゲ┌ﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW                                                                                                                        Β 
 

 

 

PROCEDURA DI AFFIDAMENTO SERVIZIO TRASPORTO FERROVIARIO PASSEGGERI ふTヴ;デデW AMどRO CHIどRO VRぶ 

Iﾐ ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW LｷﾐWW G┌ｷS; ｷﾐSｷI;デW S;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐWが ｷﾐ S;デ; ヰヵっヰヲっヲヰヲヰ ﾉ; SﾗIｷWデ< ｴ; ヮヴﾗIWS┌デﾗ ;ﾉﾉ; 

ゲﾗデデﾗゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ; ヮヴﾗヴﾗｪ;が ┗;ﾉｷS; ; ヮ;ヴデｷヴW S;ﾉ ヰヱっヰヱっヲヰヲヰが SWﾉ Cﾗﾐデヴ;デデﾗ ヮWヴ ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ aWヴヴﾗ┗ｷ;ヴｷ ゲ┗ﾗﾉデｷ S; 

SｷゲデWﾏｷ TWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ Sくヮく;く ゲ┌ﾉﾉ; ﾉｷﾐW; ASヴｷ;どMWゲデヴW ふSｷ ヮヴﾗヮヴｷWデ< ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWぶ ﾐﾗﾐIｴY ゲ┌ﾉﾉW ﾉｷﾐWW Cｴｷﾗｪｪｷ;どRﾗ┗ｷｪﾗ W 

Rﾗ┗ｷｪﾗどVWヴﾗﾐ; ふSｷ ｪWゲデｷﾗﾐW RFIぶく DWデデ; ヮヴﾗヴﾗｪ; X ゲデ;デ; ヮヴW┗ｷゲデ; SWﾉﾉ; S┌ヴ;デ; ﾏ;ゲゲｷﾏ; Sｷ ン ;ﾐﾐｷが ﾗ┗┗Wヴﾗ ゲｷﾐﾗ ;ﾉ 

デWヴﾏｷﾐW ﾏ;ゲゲｷﾏﾗ SWﾉ ンヱっヱヲっヲヰヲヲが ｷﾐ ﾏ;ﾐｷWヴ; デ;ﾉW S; ヮﾗデWヴ ヮヴWSｷゲヮﾗヴヴWが ｷﾐ デWﾏヮｷ ;SWｪ┌;デｷが ｷﾉ H;ﾐSﾗ Sｷ ┌ﾐ; 

ヮヴﾗIWS┌ヴ; Sｷ ｪ;ヴ; ヮWヴ ﾉろ;aaｷS;ﾏWﾐデﾗ Sｷ SWデデｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ;S ;ﾉデヴﾗ ｪWゲデﾗヴWが WゲゲWﾐSﾗ ヮヴWIﾉ┌ゲ; S;ﾉﾉW ｷﾐSｷI;┣ｷﾗﾐｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ 

ﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW Sｷ SｷゲデWﾏｷ TWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ SくヮくAく ; デ;ﾉW ｪ;ヴ;く  

PWヴ ﾉ; ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ デ;ﾉW H;ﾐSﾗ ゲｷ X ヮヴﾗIWS┌デﾗ ;ﾉﾉげ;aaｷS;ﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉ; Sｷデデ; AﾉWヮｴ Sヴﾉ Sｷ ┌ﾐ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Sｷ 

;ゲゲｷゲデWﾐ┣; W Iﾗﾐゲ┌ﾉWﾐ┣; ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< デWIﾐｷIﾗどWIﾗﾐﾗﾏｷIｴW Sｷ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉ; 

ゲデ;┣ｷﾗﾐW ;ヮヮ;ﾉデ;ﾐデW Iﾗﾐ ｷﾐI;ヴｷIﾗ ゲ┌SSｷ┗ｷゲﾗ ｷﾐ ケ┌;デデヴﾗ a;ゲｷく 

RWﾉ;デｷ┗;ﾏWﾐデW ;ﾉﾉ; ヮヴﾗIWS┌ヴ; Sｷ G;ヴ;が X ゲデ;デﾗ ヮ┌HHﾉｷI;デﾗが ゲ┌ﾉﾉ; H;ゲW SWｷ ヮヴｷﾐIｷヮｷ ヴWｪﾗﾉ;デﾗヴｷ SWﾉﾉ; DWﾉｷHWヴ; ART ﾐく 

ヱヵヴっヲヰヱΓが ゲヮWIｷaｷIﾗ A┗┗ｷゲﾗ Sｷ ヮヴWどｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ゲ┌ﾉ S┌ヮヮﾉWﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉ; G;┣┣Wデデ; UaaｷIｷ;ﾉW SWﾉﾉろUﾐｷﾗﾐW E┌ヴﾗヮW; ﾐく 

ヲヰヱΓっS ヱヲヵどンヰΑヱヱヶが ゲ┌IIWゲゲｷ┗;ﾏWﾐデW ヴWデデｷaｷI;デﾗ デヴ;ﾏｷデW ;┗┗ｷゲﾗ ﾐく ヲヰヲヰっS ヱΑンどヴヱΓヱヵヱく  

Iﾐ S;デ; ヱヰくヰヶくヲヰヲヱ Iﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴW VWﾐWデW ｴ; ｷﾐ┗ｷ;デﾗ ;ﾉﾉげART ﾉ; RWﾉ;┣ｷﾗﾐW Sｷ AaaｷS;ﾏWﾐデﾗ IｴWが ; ゲWｪ┌ｷデﾗ SWﾉﾉW 

ﾗゲゲWヴ┗;┣ｷﾗﾐｷ ヮWヴ┗Wﾐ┌デW S;ﾉﾉげA┌デﾗヴｷデ< ゲデWゲゲ;が X ゲデ;デ; ヮ┌HHﾉｷI;デ; ﾐWﾉﾉ; ゲ┌; ┗WヴゲｷﾗﾐW ;ｪｪｷﾗヴﾐ;デ; ゲ┌ﾉ ゲｷデﾗ 

ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉﾉ; SﾗIｷWデ< ｷﾐ S;デ; ンヱくヰΒくヲヰヲヱく 

IﾐaｷﾐW ｷﾐ S;デ; ヲヵくヰヱくヲヰヲヲ Iﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴW VWﾐWデW ｴ; ;┗┗ｷ;デﾗ ﾉ; ヮヴﾗIWS┌ヴ; ;ヮWヴデ; Iﾗﾐ B;ﾐSﾗ ヰヱっヲヰヲヲく 
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PARCO ROTABILE E RELATIVI AFFIDAMENTI 

ヱぶ Cﾗﾐ Cﾗﾐデヴ;デデﾗ Sｷ IﾗﾏﾗS;デﾗ Sげ┌ゲﾗ SWﾉ ヱΒくヱヲくヲヰヱΓ ヮヴﾗデく ﾐく ヱヵΑ WaaｷI;IW S;ﾉ ヰヱくヰヱくヲヰヲヰ ﾉ; ゲﾗIｷWデ< ｴ; 

IﾗﾐIWゲゲﾗ ;ﾉﾉげｷﾏヮヴWゲ; aWヴヴﾗ┗ｷ;ヴｷ; SｷゲデWﾏｷ TWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ SくヮくAく ﾉげ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ Sｷ デ┌デデｷ ｷ Iﾗﾐ┗ﾗｪﾉｷ SｷWゲWﾉ ; ゲ┌; 

Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲWｪ┌ｷデﾗ WﾉWﾐI;デｷが ゲデ;HｷﾉWﾐSﾗ ; I;ヴｷIﾗ SWﾉ CﾗﾏﾗS;デ;ヴｷﾗ ｪﾉｷ ﾗﾐWヴｷ Sｷ ﾐ;デ┌ヴ; ﾏ;ﾐ┌デWﾐデｷ┗; W 

;ゲゲｷI┌ヴ;デｷ┗;く  

 
Iﾉ P;ヴIﾗ ヴﾗデ;HｷﾉW ; Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; SﾗIｷWデ< ;ﾉ ンヱっヱヲっヲヰヲヱぎ  

 ﾐく ヴ ;┌デﾗﾏﾗデヴｷIｷ Fｷ;デ ゲWヴｷW AS ヶヶΒ SｷWゲWﾉ ふｷﾐ IﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐW S; RVぶき 

 ﾐく ヵ ;┌デﾗﾏﾗデヴｷIｷ Fｷ;デ ゲWヴｷW AS ヶヶン SｷWゲWﾉ ふｷﾐ IﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐW S; RVぶき 

 ﾐく ン ヴｷﾏﾗヴIｴｷ;デW ゲWﾏｷヮｷﾉﾗデ; Fｷ;デ ゲWヴｷW Bヮ ヶヶン SｷWゲWﾉ ふｷﾐ IﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐW S; RVぶき 

 ﾐく ヲ Iﾗﾐ┗ﾗｪﾉｷ Sデ;SﾉWヴ GTW ; ヴ I;ゲゲW ATR ヱヲヰ SｷWゲWﾉ ふヮヴﾗヮヴｷWデ<ぶき 

 ﾐく ヲ Iﾗﾐ┗ﾗｪﾉｷ Sデ;SﾉWヴ GTW ; ヲ I;ゲゲW ATR ヱヱヰ SｷWゲWﾉ ふヮヴﾗヮヴｷWデ<ぶき 

 ﾐく ヱ Iﾗﾐ┗ﾗｪﾉｷﾗ Sデ;SﾉWヴ GTW ; ヴ I;ゲゲW ATR ヱヲヶ SｷWゲWﾉ ふヮヴﾗヮヴｷWデ<ぶき 

 ﾐく ヱ Iﾗﾐ┗ﾗｪﾉｷﾗ Sデ;SﾉWヴ GTW ; ヲ I;ゲゲW ATR ヱヱヶ SｷWゲWﾉ ふヮヴﾗヮヴｷWデ<ぶき 

 ﾐく ヲ Iﾗﾐ┗ﾗｪﾉｷ Sデ;SﾉWヴ GTW ; ヴ I;ゲゲW ATR ヱヲヶ SｷWゲWﾉ ふﾉW;ゲｷﾐｪぶき 

 

ヲぶ Cﾗﾐ Cﾗﾐデヴ;デデﾗ SWﾉ Γくヱヱくヲヰヲヰ ヴ┌HヴｷI; ﾐく ヴΓΒΑ ﾉ; ゲﾗIｷWデ<が IﾗﾏW S; ;デデﾗ Sｷ ｷﾐSｷヴｷ┣┣ﾗ ┗ｷﾐIﾗﾉ;ﾐデW Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉ; 

DくGくRく ヱΓΒヱ SWﾉ ヲンくヱヲくヲヰヱΓが ｴ; ;aaｷS;デﾗ ｷﾐ ﾐﾗﾉWｪｪｷﾗ ; TヴWﾐｷデ;ﾉｷ; SくヮくAく ｷﾉ ﾏ;デWヴｷ;ﾉW ヴﾗデ;HｷﾉW ;Iケ┌ｷゲデ;デﾗ 

ﾏWSｷ;ﾐデW ﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾉW;ゲｷﾐｪ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷﾗ Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉげ;ヴデくΒヶ SWﾉﾉ; LくRく ヲΑくヰヲくヲヰヰΒ ﾐくヱが ﾗﾉデヴW ; ﾐくヲ 

Iﾗﾐ┗ﾗｪﾉｷ WﾉWデデヴｷIｷ Sｷ ヮヴﾗヮヴｷWデ<が Iﾗﾐ SWIﾗヴヴWﾐ┣; S;ﾉ ヰヱくヰΑくヲヰヲヰ W デWヴﾏｷﾐW ;ﾉ ンヱくヱヲくヲヰンヲく Sｷ X ゲデ;Hｷﾉｷデﾗ ┌ﾐ 

IﾗヴヴｷゲヮWデデｷ┗ﾗ ;ﾐﾐ┌ﾗ Sｷ オ ヵくヰンヲくヵヶヰが ゲﾗｪｪWデデﾗ ;S ;SWｪ┌;ﾏWﾐデﾗ ゲWIﾗﾐSﾗ ｷﾉ デ;ゲゲﾗ Sｷ ｷﾐaﾉ;┣ｷﾗﾐW 

ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;デﾗ ﾐWﾉ DEF ; ヮ;ヴデｷヴW S;ﾉ ヰヱくヰヱくヲヰヲヲく TヴWﾐｷデ;ﾉｷ;が ｷﾐ ケ┌;ﾉｷデ< Sｷ SRMが ﾏ;ﾐデｷWﾐW ; ゲ┌ﾗ I;ヴｷIﾗ ｪﾉｷ 

ﾗﾐWヴｷ ﾏ;ﾐ┌デWﾐデｷ┗ｷ Sｷ ヮヴｷﾏﾗ W ゲWIﾗﾐSﾗ ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ W ﾉW ヴｷヮ;ヴ;┣ｷﾗﾐｷ ゲヮWIｷ;ﾉｷが ﾏWﾐデヴW ゲﾗﾐﾗ ; I;ヴｷIﾗ Sｷ 

Iﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴW VWﾐWデW ﾉW W┗Wﾐデ┌;ﾉｷ ﾏﾗSｷaｷIｴW ﾐWIWゲゲ;ヴｷW W ┌ヴｪWﾐデｷ ;ｷ aｷﾐｷ SWﾉﾉ; ゲｷI┌ヴW┣┣; ; ゲWｪ┌ｷデﾗ 

ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデｷ A┌デﾗヴｷデ< P┌HHﾉｷIｴWく  

Sｷ X Iﾗﾐ┗Wﾐ┌デﾗ Iﾗﾐ ﾉ; RWｪｷﾗﾐW IｴW ﾉげｷﾏヮﾗヴデﾗ ヴWﾉ;デｷ┗ﾗ ;ｷ ヲヰ Iﾗﾐ┗ﾗｪﾉｷ aWヴヴﾗ┗ｷ;ヴｷ ;Iケ┌ｷゲデ;デｷ ｷﾐ ﾉW;ゲｷﾐｪが ﾐWﾉﾉﾗ 

ゲヮWIｷaｷIﾗ オ ヴくヵΑΓくヴヴヰ ;ﾐﾐ┌ｷが ┗Wﾐｪ; ヴWデヴﾗIWゲゲﾗ ;ﾉﾉ; ゲデWゲゲ; ﾐWｷ ヮヴｷﾏｷ ﾏWゲｷ SWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ ゲ┌IIWゲゲｷ┗ﾗが ｷﾐ 

IﾗﾐゲｷSWヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ﾏｷﾐﾗヴW a;HHｷゲﾗｪﾐﾗ SWﾉ IﾗﾐデヴｷH┌デﾗ Wヴﾗｪ;デﾗ ヮWヴ デ;ﾉｷ Iﾗﾐ┗ﾗｪﾉｷ ; IﾗヮWヴデ┌ヴ; 

SWﾉﾉげﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾉW;ゲｷﾐｪく 

Iﾉ P;ヴIﾗ ヴﾗデ;HｷﾉW ; Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; SﾗIｷWデ< ;ﾉ ンヱっヱヲっヲヰヲヱ ; ﾐﾗﾉWｪｪｷﾗぎ  

 ﾐく ヲ Iﾗﾐ┗ﾗｪﾉｷ Sデ;SﾉWヴ Fﾉｷヴデ ETR ンヴヰ WﾉWデデヴｷIｷ ふヮヴﾗヮヴｷWデ<ぶき 

 ﾐくヴ Iﾗﾐ┗ﾗｪﾉｷ Sデ;SﾉWヴ Fﾉｷヴデ ETR ンヶヰ WﾉWデデヴｷIｷ ふﾉW;ゲｷﾐｪぶき 

 ﾐくヱヶ Iﾗﾐ┗ﾗｪﾉｷ Sデ;SﾉWヴ Fﾉｷヴデ ETR ンヴン WﾉWデデヴｷIｷ ふﾉW;ゲｷﾐｪぶく 
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UPGRADE  MR 

A ゲWｪ┌ｷデﾗ DくGくRく ﾐくヶヵΒ SWﾉ ヲヱくヰヵくヲヰヱΓ ﾉ; RWｪｷﾗﾐW ｴ; ;┌デﾗヴｷ┣┣;デﾗ ﾉ; ゲﾗIｷWデ< SｷゲデWﾏｷ TWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷが ﾗヴ; Iﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴW 

VWﾐWデWが ;ﾉﾉげWaaWデデ┌;┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲヮWIｷaｷIｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ Sｷ ゲｷI┌ヴW┣┣; ゲ┌ｷ ﾐく ヲヰ デヴWﾐｷ ETR ;Iケ┌ｷゲデ;デｷ ｷﾐ ﾉW;ゲｷﾐｪく NWﾉﾉﾗ 

ゲヮWIｷaｷIﾗ デヴ;デデ;ゲｷ SWﾉﾉげｷﾐデヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ┗WヴゲｷﾗﾐW ゲﾗaデ┘;ヴW SCMT SWﾐﾗﾏｷﾐ;デ; Αくヰヲ IｴW ヮWヴﾏWデデW ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW 

SWﾉﾉﾗ ゲSﾗヮヮｷ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; I;デWﾐ; SWﾉ ┗ｷｪｷﾉ;ﾐデWが ｪ;ヴ;ﾐデWﾐSﾗ ﾉ; Iﾗﾐaﾗヴﾏｷデ< ;ﾉﾉW ヮヴWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐｷ SWﾉ SWIヴWデﾗ ヴっヲヰヱヲ Sｷ 

ANSFISAく DWデデｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ゲﾗﾐﾗ WaaWデデ┌;デｷ ヮWヴ ｷﾉ デヴ;ﾏｷデW Sｷ TヴWﾐｷデ;ﾉｷ;が ;デデ┌;ﾉW ┌デｷﾉｷ┣┣;デヴｷIW SWｷ デヴWﾐｷが Iﾗﾐ ｷﾏヮﾗヴデﾗ 

SWデWヴﾏｷﾐ;デﾗ S;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW Sｷ オ Γヰヰくヰヰヰがヰヰが ｪｷ< ﾉｷケ┌ｷS;デﾗ ; Iﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴW VWﾐWデW W S; ケ┌Wゲデげ┌ﾉデｷﾏ; S; Wヴﾗｪ;ヴW ; 

TヴWﾐｷデ;ﾉｷ; ; ゲWｪ┌ｷデﾗ ヴWﾐSｷIﾗﾐデ;┣ｷﾗﾐW ﾐﾗﾐ ;ﾐIﾗヴ; ヮWヴ┗Wﾐ┌デ;く 

  

RINNOVO MATERIALE ROTABILE FERROVIARIO 
 
;ぶ ﾐく ヶ WﾉWデデヴﾗデヴWﾐｷ EMUヱヶヰ ど ふFSCぶ ヲヰヱヴどヲヰヲヰ に AゲゲW TWﾏ;デｷIﾗ F  

Sｷ ゲﾗﾐﾗ aﾗヴﾏ;ﾉｷ┣┣;デｷ ｪﾉｷ ;Iケ┌ｷゲデｷ Sｷ ﾐく ヶ デヴWﾐｷ ;S ;ﾉｷﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW WﾉWデデヴｷI; ; ﾏWSｷ; I;ヮ;Iｷデ< W ヴWﾉ;デｷ┗ﾗ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Sｷ 
ﾉﾗｪｷゲデｷI; ヮWヴ ﾉ; ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;デ; ｷﾐ ｪ;ヴ;ﾐ┣ｷ;が ﾏWSｷ;ﾐデW ゲ┌HWﾐデヴﾗ ヮ;ヴ┣ｷ;ﾉW ﾐWﾉﾉ; デｷデﾗﾉ;ヴｷデ< SWﾉﾉげAIIﾗヴSﾗ 
Q┌;Sヴﾗ ゲデｷヮ┌ﾉ;デﾗ ｷﾐ S;デ; ンヰっヰΑっヲヰヲヱ デヴ; TヴWﾐｷデ;ﾉｷ; W Aﾉゲデﾗﾏが Iﾗﾐ IWゲゲｷﾗﾐW ; デｷデﾗﾉﾗ ﾗﾐWヴﾗゲﾗ ヮWヴ ┌ﾐ ｷﾏヮﾗヴデﾗ ┌ﾐ; 
デ;ﾐデ┌ﾏ Sｷ オ ヱΒヲくヰヴヰがヰヰく Iﾉ Cﾗﾐデヴ;デデﾗ ;ヮヮﾉｷI;デｷ┗ﾗ Iﾗﾐ ｷﾉ aﾗヴﾐｷデﾗヴW Aﾉゲデﾗﾏ Sヮ; ゲデｷヮ┌ﾉ;デﾗ ｷﾐ S;デ; ヱヵくヱヰくヲヰヲヱ 
ヮヴW┗WSW ﾉ; IﾗﾐゲWｪﾐ; SWﾉ ﾏ;デWヴｷ;ﾉW ヴﾗデ;HｷﾉW ﾐWﾉﾉ; ゲWIﾗﾐS; ﾏWデ< SWﾉ ヲヰヲンく 
RWﾉ;デｷ┗;ﾏWﾐデW ;ﾉﾉ; IﾗヮWヴデ┌ヴ; ﾉ; SWﾉｷHWヴ;┣ｷﾗﾐW CIPE ﾐく ヵヴっヲヰヱヶ ;ゲゲWｪﾐ;┗; ┌ﾐ ｷﾏヮﾗヴデﾗ IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ┗ﾗ ヮ;ヴｷ ;S オ 
ヱΑくヶヶヴくヰヰヰがヰヰ ふ; aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴW ヮWヴ ┌ﾐ; ケ┌ﾗデ; ﾐﾗﾐ ゲ┌ヮWヴｷﾗヴW ;ﾉ ヶヰХ ┌ﾐ ｷﾐ┗WゲデｷﾏWﾐデﾗ IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ┗ﾗ ゲデｷﾏ;デﾗ ｷﾐ オ 
ヲΓくヴヴヰくヰヰヰがヰヰぶが ﾏWﾐデヴW ┌ﾐ; ゲWIﾗﾐS; SWﾉｷHWヴ; ﾐくヱヲ ;ヮヮヴﾗ┗;┗; ｷﾉ II ASSWﾐS┌ﾏ AゲゲW F ;ゲゲｷI┌ヴ;ﾐSﾗ ┌ﾐ; ┌ﾉデWヴｷﾗヴW 
ゲﾗﾏﾏ; ヮ;ヴｷ ;S オ ヶくンンヶくヰヰヰがヰヰ ふ; aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴW ヮWヴ ┌ﾐ; ケ┌ﾗデ; ﾐﾗﾐ ゲ┌ヮWヴｷﾗヴW ;ﾉ ヶヰХ ┌ﾐ ｷﾐ┗WゲデｷﾏWﾐデﾗ IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ┗ﾗ 
ゲデｷﾏ;デﾗ ｷﾐ オ ヱヰくヵヶヰくヰヰヰがヰヰぶく  
Hぶ ﾐく ヲ デヴWﾐｷ ｷHヴｷSｷ に IﾗﾐデヴｷH┌デﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW 

Cﾗﾐ ﾉ; Lく Rく ﾐく ヲヶっヲヰヲヱ ﾉ; RWｪｷﾗﾐW VWﾐWデﾗ ｴ; ;ゲゲWｪﾐ;デﾗ ;ﾉﾉ; SﾗIｷWデ< ┌ﾐ IﾗﾐデヴｷH┌デﾗ ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷﾗ Sｷ オ 
ヱヰくヰヰヰくヰヰヰがヰヰ ヮWヴ ﾉげ;Iケ┌ｷゲデﾗ Sｷ S┌W デヴWﾐｷ さｷHヴｷSｷざ ふ; デヴ;┣ｷﾗﾐW SｷWゲWﾉ W Iﾗﾐ H;デデWヴｷW Sｷ ;II┌ﾏ┌ﾉﾗぶが ; Iﾗﾏヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW 
HﾉﾗII;デ;が S; SWゲデｷﾐ;ヴW ヮヴｷﾗヴｷデ;ヴｷ;ﾏWﾐデW ;ﾉ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ﾉ┌ﾐｪﾗ ﾉW ﾉｷﾐWW aWヴヴﾗ┗ｷ;ヴｷW Rﾗ┗ｷｪﾗ VWヴﾗﾐ; W Rﾗ┗ｷｪﾗ Cｴｷﾗｪｪｷ;く Iﾐ 
S;デ; ヰヲくヱヲくヲヰヲヱ X ゲデ;デﾗ ゲデｷヮ┌ﾉ;デﾗ ｷﾉ Cﾗﾐデヴ;デデﾗ AヮヮﾉｷI;デｷ┗ﾗ デヴ; FNM W ｷﾉ aﾗヴﾐｷデﾗヴW Sデ;SﾉWヴ ヮWヴﾉ; aﾗヴﾐｷデ┌ヴ; SWｷ ﾐく ヲ 
Iﾗﾐ┗ﾗｪﾉｷが IﾗﾐSｷ┗ｷゲﾗ Iﾗﾐ Iﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴW VWﾐWデWく S┌IIWゲゲｷ┗;ﾏWﾐデW Iﾗﾐ Aデデﾗ Sｷ CWゲゲｷﾗﾐW ; デｷデﾗﾉﾗ ﾗﾐWヴﾗゲﾗ ヮWヴ ┌ﾐ 
ｷﾏヮﾗヴデﾗ ┌ﾐ; デ;ﾐデ┌ﾏ Sｷ オ ヱΓΓくヰΑΒがヰヰが ﾉ; SﾗIｷWデ< X ゲ┌HWﾐデヴ;デ; ; FNM ヮWヴ ┌ﾐ ｷﾏヮﾗヴデﾗ Iﾗﾐデヴ;デデ┌;ﾉW IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ┗ﾗ Sｷ 
オ ヱヲくΑΓヰくヰヰヰがヰヰが ヮヴW┗WSWﾐSﾗ ﾉ; IﾗﾐゲWｪﾐ; SWｷ Iﾗﾐ┗ﾗｪﾉｷ ﾐWﾉﾉ; ゲWIﾗﾐS; ﾏWデ< SWﾉ ヲヰヲンく 
Iぶ ﾐく ン デヴWﾐｷ WﾉWデデヴｷIｷ POP に aﾗﾐSｷ PNRR 

LW ヴｷゲﾗヴゲW Sｷ I┌ｷ ;ﾉ DM ンヶンっヲヰヲヱ Sｷ オ ヲヱくヶΑヰくヰヰヰがヰヰ SWヴｷ┗;ﾐデｷ S;ﾉ FﾗﾐSﾗ IﾗﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ヴW ;ﾉ PNRR ヮWヴ 
さヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW aWヴヴﾗ┗ｷW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ に ﾏ;デWヴｷ;ﾉW ヴﾗデ;HｷﾉWざが ゲｷ ゲﾗﾐﾗ SWゲデｷﾐ;デW ;ﾉﾉげ;Iケ┌ｷゲデﾗ Sｷ Iﾗﾐ┗ﾗｪﾉｷ IｴW 
ゲ┗ﾗﾉｪ;ﾐﾗ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ゲ┌ﾉﾉ; ﾉｷﾐW; ASヴｷ; MWゲデヴW IﾗﾏW WゲヮﾉｷIｷデ;ﾏWﾐデW ヮヴW┗ｷゲデﾗ S;ﾉﾉ; DGR ﾐく ヱΑヶヰ SWﾉ ヱヵくヱヲくヲヰヲヱく L; 
ゲﾗIｷWデ< ｴ; ;デデｷ┗;デﾗ ヮヴﾗヮヴｷW ヮヴﾗIWS┌ヴW ゲWヮ;ヴ;デW ヮWヴ ﾉげ;Iケ┌ｷゲｷ┣ｷﾗﾐW SｷヴWデデ; Sｷ ﾐくン Iﾗﾐ┗ﾗｪﾉｷ WﾉWデデヴｷIｷ S; ヴヲヰ ヮﾗゲデｷく 
Sぶ ﾐく ヲ Щ ン ROCK に aﾗﾐSｷ MｷﾐｷゲデWヴｷ;ﾉｷ 

LW ヴｷゲﾗヴゲW Sｷ I┌ｷ ;ﾉ DM ヱヶヴっヲヰヲヱ Sｷ オ ヱヰくヲΒヱくヱΒンがヲΑ W ;ﾉ DM ンヱΓっヲヰヲヱ Sｷ オ ヲヱくΓヰヴくΓΑΓがΒヰ ヮヴW┗WSﾗﾐﾗ ﾉげ;Iケ┌ｷゲデﾗ   
Sｷ ﾐく ヲ W ﾐく ン Iﾗﾐ┗ﾗｪﾉｷ ROCK SWゲデｷﾐ;デｷ ;ﾉﾉげ;Iケ┌ｷゲデﾗ S; ヮ;ヴデW Sｷ TヴWﾐｷデ;ﾉｷ;く 
Wぶ ﾐく Α ROCK に aﾗﾐSｷ MｷﾐｷゲデWヴｷ;ﾉｷ 
L; ﾉWｪｪW Lく ヱΑΒっヲヰヲヰ IｴWが Iﾗﾐ ┌ﾐ ｷﾏヮﾗヴデﾗ ヮ;ヴｷ ; オ ΑヵくΒヰヱくヲヵヰがヰヰが ヮヴW┗WSW ﾉげ;Iケ┌ｷゲデﾗ Sｷ ﾐく Α RﾗIﾆ ; ヶ I;ゲゲW 
SWゲデｷﾐ;ﾐデｷ ;ﾉﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ ゲ┌ﾉﾉ; ﾉｷﾐW; Bﾗﾉﾗｪﾐ;どBヴWﾐﾐWヴﾗく  
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DIVISIONE INFRASTRUTTURE FERROVIARIE 
LINEA FERROVIARIA ADRIAどMESTRE  

 
 
L; ゲﾗIｷWデ< Iﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴW VWﾐWデW Sくヴくﾉく ; ゲWｪ┌ｷデﾗ Sｷ ゲIｷゲゲｷﾗﾐW ゲﾗIｷWデ;ヴｷ; W ;ｷ ゲWﾐゲｷ W ヮWヴ ｪﾉｷ WaaWデデｷ SWﾉﾉ; LくRく ヴヰっヲヰヱΒ 

W SWﾉﾉ; DくGくRく Nく ヱΒヵヴっヲヰヱΓが ｪWゲデｷゲIW ﾉげｷﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴ; aWヴヴﾗ┗ｷ;ヴｷ; ふゲWSWが ﾗヮWヴW Sげ;ヴデWが a;HHヴｷI;デｷが ｷﾏヮｷ;ﾐデｷ 

デWIﾐﾗﾉﾗｪｷIｷが ;デデヴW┣┣;デ┌ヴWが ｷﾏヮｷ;ﾐデｷ Sｷ ヴｷaﾗヴﾐｷﾏWﾐデﾗ ｪ;ゲﾗﾉｷﾗが SWヮﾗゲｷデﾗが ﾗaaｷIｷﾐ;ぶ SWﾉﾉ; ﾉｷﾐW; ASヴｷ;どMWゲデヴWが 

ヮヴﾗ┗┗WSWﾐSﾗ ;ﾉデヴWゲｸ ;ﾉﾉ; ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ; W ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ;く 

 
 
 
D;デｷ SWﾉﾉげｷﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴ; aWヴヴﾗ┗ｷ;ヴｷ;   
ﾉ┌ﾐｪｴW┣┣;ぎ  ﾆﾏく ヵΑがヰヱヰ 
デｷヮﾗﾉﾗｪｷ; Hｷﾐ;ヴｷﾗぎ  S; ASヴｷ; ; Mｷヴ; B┌ゲW ゲｷﾐｪﾗﾉﾗ ﾐﾗﾐ WﾉWデデヴｷaｷI;デﾗ 
   S; Mｷヴ; B┌ゲW ; MWゲデヴW ゲｷﾐｪﾗﾉﾗ WﾉWデデヴｷaｷI;デﾗ 
;ゲIWゲ; ﾏ;ゲゲｷﾏ;ぎ  ヱヲЦ 
;ヴﾏ;ﾏWﾐデﾗぎ   ゲI;ヴデ;ﾏWﾐデﾗ ヱくヴンヵ ﾏﾏく 

ヴﾗデ;ｷW デｷヮﾗ ﾏｷゲデﾗ ヵヰ UNI W ヶヰ UNI 
デヴ;┗WヴゲW ｷﾐ ﾉWｪﾐﾗ W ｷﾐ Iく;くヮく が ｷﾐデく Iﾏく ヶヶ 

ﾐく   ヶ ゲデ;┣ｷﾗﾐｷ 
ﾐく   Β aWヴﾏ;デW 
ﾐく ヱヵ ヮ;ゲゲ;ｪｪｷ ヮヴｷ┗;デｷ Iﾗﾐ I;デWﾐW ﾗ ゲH;ヴヴW ゲWヴ┗ｷデｷ S; ｷﾏヮｷ;ﾐデﾗ デWﾉWaﾗﾐｷIﾗ 
ﾐく ヵヰ ヮ;ゲゲ;ｪｪｷ ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ Iﾗﾐ H;ヴヴｷWヴW IﾗﾏヮﾉWデW 
ﾐく    ヶ ｷﾏヮｷ;ﾐデｷ ACEI 
ﾐく  ヱΑ ヮﾗﾐデｷ ｷﾐ ;IIｷ;ｷﾗ 
ﾐく  ヵン ヮﾗﾐデｷ ｷﾐ Iく;く 
ﾐく  ヴヴ ヮﾗﾐデｷIWﾉﾉｷ ; ┗ﾗﾉデﾗ 
ﾐく  ヱヵ デﾗﾏHｷﾐｷ 
ﾐく    ヲ SWヮﾗゲｷデｷ っ ﾗaaｷIｷﾐ; ふｷﾐ ｪWゲデｷﾗﾐW ; IFぶ 
ﾐく    ヱ ｷﾏヮｷ;ﾐデﾗ SｷゲデヴｷH┌┣ｷﾗﾐW I;ヴH┌ヴ;ﾐデW ふｷﾐ ｪWゲデｷﾗﾐW ; IFぶ 
ﾐく    ヱ ｷﾏヮｷ;ﾐデﾗ ﾉ;┗;ｪｪｷﾗ ﾏ;デWヴｷ;ﾉW ヴﾗデ;HｷﾉW ふｷﾐ ｪWゲデｷﾗﾐW ; IFぶ 
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GESTIONE ORDINARIA   

 
Cﾗﾐ DくGくRく ﾐく ヵヱヶ SWﾉ ヲΑくヰヴくヲヰヲヱ X ゲデ;デ; ;ゲゲWｪﾐ;デ; ┌ﾐ; SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷデ< aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ; Sｷ オ ヲくヱヴヲくΑヴヵがヵヰ ヮWヴ ﾉげ;ﾐﾐﾗ 

ヲヰヲヱ ヮWヴ ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW W ﾉ; ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ; SWﾉﾉげｷﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴ; aWヴヴﾗ┗ｷ;ヴｷ; SWﾉﾉ; ﾉｷﾐW; ASヴｷ;どMWゲデヴWく 

 
Interventi sulla rete 

 
Tヴ; ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< デWIﾐｷIﾗ に ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗Wが H┌ﾗﾐ; ヮ;ヴデW ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デW ｷﾐIWﾐデヴ;デW ;ﾉﾉげﾗデデWﾐｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ;┌デﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷ 

ヮヴﾗヮヴｷW SWﾉ GWゲデﾗヴW Iﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴ;が ;ﾉ aｷﾐW Sｷ ヮﾗデWヴ WゲWヴIｷヴW ﾉW ヮヴﾗヮヴｷW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ ヴｷ┗ﾗﾉデW ; ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ﾉ; IｷヴIﾗﾉ;┣ｷﾗﾐW 

aWヴヴﾗ┗ｷ;ヴｷ; ｷﾐ ゲｷI┌ヴW┣┣;ぎ 

ど ヴｷIｴｷWゲデ; SWﾉﾉげA┌デﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ SｷI┌ヴW┣┣; ;S ANSF ゲ┌ﾉﾉ; H;ゲW SWﾉﾉ; ヴW┗ｷゲｷﾗﾐW SWﾉ SｷゲデWﾏ; Sｷ GWゲデｷﾗﾐW Sｷ 
SｷI┌ヴW┣┣;き  

ど IﾗﾐIﾉ┌ゲﾗ ｷﾉ Iﾗﾐデヴ;デデﾗ Iﾗﾐ ｷﾉ IWﾐデヴﾗ Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW LﾗIﾗﾏﾗデｷ┗ｷ ｷﾐ S;デ; ヰヱっヰヴっヲヰヲヱが Iﾗﾐ ;ﾉﾉWｪ;デﾗ ｷﾉ 
ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ヮWヴ ｷﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ;aaWヴWﾐデW ﾉ; ゲｷI┌ヴW┣┣; aWヴヴﾗ┗ｷ;ヴｷ; W ﾉW ヴWﾉ;デｷ┗W ﾏﾗS;ﾉｷデ< Sｷ 
WゲWI┌┣ｷﾗﾐWが ; I┌ｷ ｴ; a;デデﾗ ゲWｪ┌ｷデﾗ ｷﾉ ﾐ┌ﾉﾉ; ﾗゲデ; ヴｷﾉ;ゲIｷ;デﾗ S;ﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; Iﾗﾐ ﾐﾗデ; ヮヴﾗデく ヱヴヲヱヴ SWﾉ 
ヲヵっヰヶっヲヰヲヱ ヮWヴ ;┌デﾗヴｷ┣┣;ヴW IV ;ﾉ ヴｷﾉ;ゲIｷﾗ SWｷ デｷデﾗﾉｷ ;Hｷﾉｷデ;デｷ┗ｷ ヮWヴ ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ゲｷI┌ヴW┣┣; aWヴヴﾗ┗ｷ;ヴｷ; Sｷ I┌ｷ 
;ﾉﾉげAﾉﾉWｪ;デﾗ C SWﾉ SWIヴWデﾗ ANSF ヰヴっヲヰヱヲが ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ;ﾉ ゲWデデﾗヴW IｷヴIﾗﾉ;┣ｷﾗﾐWが ;ヴﾏ;ﾏWﾐデﾗ W ゲWｪﾐ;ﾉ;ﾏWﾐデﾗき 

ど X ゲデ;デﾗ ;┗┗ｷ;デﾗ ｷﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗ Sｷ Iﾗﾐ┗WヴゲｷﾗﾐW SWﾉﾉW ;Hｷﾉｷデ;┣ｷﾗﾐｷ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ;aaWヴWﾐデW ﾉ; ゲｷI┌ヴW┣┣; 
aWヴヴﾗ┗ｷ;ヴｷ;が Iﾗﾐ ;Hｷﾉｷデ;┣ｷﾗﾐW ANSFISA ヮWヴ デ┌デデｷ ｷ ヴWｪﾗﾉ;デﾗヴｷ SWﾉﾉ; IｷヴIﾗﾉ;┣ｷﾗﾐW W Iﾗﾐ  ﾉ; IWヴデｷaｷI;┣ｷﾗﾐW Sｷ 
OヮWヴ;デﾗヴW Sｷ M;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW ヮWヴ ン ┌ﾐｷデ< ;aaWヴWﾐデｷ ;ﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW Sｷ ゲWｪﾐ;ﾉ;ﾏWﾐデﾗき   

ど ヴWS;デデｷ W ヮ┌HHﾉｷI;デｷ PIR ヲヰヲヲが ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐW PIR ヲヰヲン W I;ヴデ; SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ゲWIﾗﾐSﾗ ﾉ; ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗; Sｷ ゲWデデﾗヴW 
┗ｷｪWﾐデWき 

ど ;ヮヮヴﾗﾐデ;デﾗ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ PWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW RWｪｷﾏW ヮWヴ ﾉ; ヴｷﾉW┗;┣ｷﾗﾐW SWｷ ヴｷデ;ヴSｷ ﾉ┌ﾐｪﾗ ﾉｷﾐW;が ヴWﾐSWﾐSﾗ ｪｷ< 
ﾗヮWヴ;デｷ┗ﾗ ｷﾉ ゲｷゲデWﾏ; ヮWヴ ケ┌;ﾐデﾗ ;デデｷWﾐW ﾉW ゲﾗヮヮヴWゲゲｷﾗﾐｷ SWｷ デヴWﾐｷき 

 
Eげ ヮヴﾗゲWｪ┌ｷデﾗ ｷﾉ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; Sｷ ;ﾏﾏﾗSWヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ ;ヮヮ;ヴ;デｷ Sｷ ゲｷI┌ヴW┣┣; SWﾉﾉげｷﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴ; aWヴヴﾗ┗ｷ;ヴｷ;ぎ 
 

ど IﾗﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ﾏWゲゲ; ｷﾐ WゲWヴIｷ┣ｷﾗ SWﾉ SCMT ふSｷゲデWﾏ; Cﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ M;ヴIｷ; TヴWﾐﾗぶが ﾉ; I┌ｷ ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Wヴ; 
ｪｷ< ゲデ;デ; ;┗┗ｷ;デ; S; SｷゲデWﾏｷ TWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷが ;S WIIW┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ｷﾐデWヴa;IIW Iﾗﾐ ASヴｷ; W MWゲデヴWが ﾗデデWﾐWﾐSﾗ 
ﾉげAMIS S; ANSFISA Iﾗﾐ ﾐﾗデ; ヮヴﾗデく ヱヰΓΑΑ SWﾉ ヲヱくヰヵくヲヰヲヱき 

ど ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ IｷヴI┌ｷデﾗ Sｷ Hｷﾐ;ヴｷﾗ ヮWヴ ｷ PL 40 e 37A, quindi nei PLL 33, 36 e 47/48 sostituzione 
dell’attuale sistema di circuito di binario (CDB) con nuovo sistema CDB con relè a disco. 

 
P;ヴ;ﾉﾉWﾉ;ﾏWﾐデW ;ﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ;ﾏﾏﾗSWヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ﾉｷﾐW;が X ゲデ;デ; IﾗﾐSﾗデデ; ┌ﾐげｷﾏヮﾗヴデ;ﾐデW I;ﾏヮ;ｪﾐ; 
ﾏ;ﾐ┌デWﾐデｷ┗;が ┗ﾗﾉデ; ;ﾉﾉ; ヴｷゲﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲヮWIｷaｷIｴW ┌ヴｪWﾐ┣W ゲﾗヮヴ;┗┗Wﾐ┌デW ﾗ ;ﾉﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮｷ;ﾐﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW Sｷ 
ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐWく 
È ゲデ;デﾗ IﾗﾏヮﾉWデ;ﾏWﾐデW ヴｷﾐﾐﾗ┗;デﾗ ｷﾉ PL ヴヲ ;ﾉﾉ; ヮヴﾗｪヴWゲゲｷ┗; ﾆﾏ ヱヰЩンヱヶ SWﾉﾉ; ﾉｷﾐW; Pｷﾗ┗W Sｷ S;IIﾗ に ASヴｷ; ﾐWﾉﾉ; SR 
ヱヰヴ さMﾗﾐゲWﾉｷIW M;ヴWざが WS ｷﾉ PL ヱヵA ;ﾉﾉ; ヮヴﾗｪヴWゲゲｷ┗; ﾆﾏ ヱヰЩヶヲヱ SWﾉﾉ; ﾉｷﾐW; Pｷﾗ┗W Sｷ S;IIﾗ に MWゲデヴWが Iﾗﾐ 
IﾗﾏヮﾉWデﾗ ヴｷa;IｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ ヮｷ;ﾐﾗ Sｷ ヮﾗゲ; W ヴｷﾐﾐﾗ┗ﾗ SWﾉ aWヴヴﾗき ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ﾏ;ﾐ┌デWﾐデｷ┗ｷ ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デｷ ケ┌ｷﾐSｷ ヴｷ┗ﾗﾉデｷ ;ﾉﾉ; 
ヮﾗゲ; Sｷ ﾐ┌ﾗ┗ｷ ゲデヴ;ｷﾉ ;ﾉ PL ヱヱ ｷﾐ ゲﾗゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲデヴ;ｷﾉ ｷﾐ IWﾏWﾐデﾗが W ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW SWｷ PL ヮヴｷ┗;デｷ ;ﾉ ﾆﾏ ΑЩヵΑヴ W ;ﾉ 
ﾆﾏ ΑЩΑΒヲ SWﾉﾉ; ﾉｷﾐW; Pｷﾗ┗W に ASヴｷ; Iﾗﾐ ゲﾗゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐW SWｷ ﾉWｪﾐ;ﾏｷ SWﾉ PLが ﾉｷ┗Wﾉﾉ;ﾏWﾐデﾗ W ヴｷI;ヴｷI; Sｷ ゲデ;Hｷﾉｷ┣┣;デﾗ ヮWヴ 
ﾉ; ┗ｷ;Hｷﾉｷデ<く NWﾉ ﾏWゲW Sｷ ﾉ┌ｪﾉｷﾗ っ ;ｪﾗゲデﾗ ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デW ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デW Iｷﾐケ┌W ゲWデデｷﾏ;ﾐW Sｷ ゲﾗゲヮWﾐゲｷﾗﾐW SWﾉﾉ; IｷヴIﾗﾉ;┣ｷﾗﾐW  
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aWヴヴﾗ┗ｷ;ヴｷ;が S┌W ﾉ┌ﾐｪﾗ ﾉ; デヴ;デデ; Pｷﾗ┗W Sｷ S;IIﾗ ど MWゲデヴW W デヴW ﾉ┌ﾐｪﾗ ﾉ; デヴ;デデ; Pｷﾗ┗W Sｷ S;IIﾗ に ASヴｷ;が ヮWヴ ﾉ; 
ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ｷﾏヮﾗヴデ;ﾐデｷ ヴｷゲ;ﾐ;ﾏWﾐデｷ SWﾉﾉげ;ヴﾏ;ﾏWﾐデﾗ aWヴヴﾗ┗ｷ;ヴｷﾗ W SWｪﾉｷ ｷﾏヮｷ;ﾐデｷ Sｷ ゲWｪﾐ;ﾉ;ﾏWﾐデﾗく 
Eげ Iﾗﾐデｷﾐ┌;デ; ;ﾉ IﾗﾐデWﾏヮﾗ ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ┗WヴｷaｷI; ゲWゲゲWﾐﾐ;ﾉW SWｷ ヮﾗﾐデｷ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷが ﾗﾉデヴW ;ﾉﾉげ;ﾐﾐ┌;ﾉW W デヴｷWﾐﾐ;ﾉW ゲ┌ 
デ┌デデW ﾉW ﾗヮWヴW Sげ;ヴデW ｷﾐ ﾉｷﾐW;が ゲﾗデデﾗヮﾗﾐWﾐSﾗ ; ヮヴﾗ┗W W ┗WヴｷaｷIｴW ┌ﾉデWヴｷﾗヴｷ ヴ ヮﾗﾐデｷ aWヴヴﾗ┗ｷ;ヴｷく  
Sｷ X ヮヴﾗ┗┗WS┌デﾗが ｷﾐﾗﾉデヴWが ;ﾉﾉ; ゲｷゲデWﾏ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; IﾗヮWヴデ┌ヴ; Sｷ ;ﾉI┌ﾐｷ WSｷaｷIｷ ﾉ┌ﾐｪﾗ ﾉｷﾐW; W SWﾉﾉげﾗaaｷIｷﾐ; Sｷ Pｷﾗ┗W Sｷ 
S;IIﾗが ゲﾗｪｪWデデｷ ; ｷﾐaｷﾉデヴ;┣ｷﾗﾐｷ W I;S┌デ; Sｷ ｷﾐデﾗﾐ;Iﾗく 
 

 
Pedaggio 

 

Cﾉ;ゲゲｷaｷI;┣ｷﾗﾐW 
TヴWﾐﾗ PWヴｷﾗSｷIｷデ<

TヴKﾏ 
Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;デｷ

TヴKﾏ 
Sデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ TヴKﾏ SﾗヮヮヴWゲゲｷ TヴKﾏ EaaWデデｷ┗ｷ PWS;ｪｪｷﾗ

REGIONALE ｪｪ aWヴｷ;ﾉｷ ヴヶヱくンヴヱがヱヲヲ    ど                      ヴヱくヶンヲがΒヶヱ      ヴヱΓくΑヰΒがヲヶヱ    ΑΓヵくΒヰΑがヶΓ オ

REGIONALE ｪｪ FWゲデｷ┗ｷ ンΓくヶΑヰがヴΓヶ      ど                      ヱヱくΑΒヱがヴンヴ      ヲΑくΒΒΓがヰヶヲ      ヴヵくヵΒヲがΑン オ

INVIO ｪｪ aWヴｷ;ﾉｷ ヲヵくヱΑヰがヴΑヴ      ヱヰくヲヰヴがヲンヱ      ンくΒΒΒがヱヲヲ         ンヱくヴΒヶがヵΒン      ヵヰくヵンΑがΒΓ オ

INVIO ｪｪ FWゲデｷ┗ｷ ΒくヲΑンがヲヲヲ         ヱくΒΓヱがヴヶΒ         ヶくヲヲヶがΒヴヲ         ンくΓンΑがΒヴΒ         ヶくンンヶがヱΑ オ

ΒΓΒくヲヶヴがヴΒ オ  
 

A ヴWｪﾗﾉ;ヴW ｷﾐ ﾏ;ﾐｷWヴ; ヮ┌ﾐデ┌;ﾉW ﾉW ゲヮWIｷaｷIｴW ヮ;デデ┌ｷ┣ｷﾗﾐｷ ヮWヴ ﾉげ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ SWﾉﾉW デヴ;IIW ゲ┌ﾉﾉ; ASヴｷ;どMWゲデヴW デヴ; 

Iﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴW VWﾐWデW ゲくヴくﾉく に ｷﾐ ケ┌;ﾉｷデ< Sｷ GI に W SｷゲデWﾏｷ TWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ Sくヮく;く に ｷﾐ ケ┌;ﾉｷデ< Sｷ IF に ｷﾐ S;デ; ヱヲ ｪWﾐﾐ;ｷﾗ 

ヲヰヲヱ X ゲデ;デﾗ ゲﾗデデﾗゲIヴｷデデﾗ ┌ﾐ ;IIﾗヴSﾗ ┗;ﾉｷSﾗ ヮWヴ ｷﾉ ヮWヴｷﾗSﾗ ヰヱっヰヱっヲヰヲヱ に ヱヲっヱヲっヲヰヲヱ ふS;デ; SWﾉ I;ﾏHｷﾗ ﾗヴ;ヴｷﾗぶ 

ヮWヴ ┌ﾐ ｷﾏヮﾗヴデﾗ ゲデｷﾏ;デﾗ ｷﾐ オ ΓΓヱくヰΑヶがヴヴ ; aヴﾗﾐデW Sｷ ┌ﾐ; ヮWヴIﾗヴヴWﾐ┣; ゲデｷﾏ;デ; Sｷ Tヴﾆﾏ ヵンンくΒンヶがヲΑ ﾐWﾉ ヮWヴｷﾗSﾗく 

AﾐIｴW ケ┌Wゲデげ;ﾐﾐﾗが ゲWヮヮ┌ヴ ｷﾐ ﾏｷゲ┌ヴ; ヮｷ┍ IﾗﾐデWﾐ┌デ;が ﾉげWﾏWヴｪWﾐ┣; ゲ;ﾐｷデ;ヴｷ; ｴ; ;┗┌デﾗ ヴｷI;S┌デW ｷﾐ デWヴﾏｷﾐｷ Sｷ 

ﾏｷﾐﾗヴW ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW デヴWﾐｷ ﾆﾏ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ゲ┗ﾗﾉデｷ ｷﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ヮWヴ ｷ ｪｷﾗヴﾐｷ aWゲデｷ┗ｷが ﾏWﾐデヴW ﾉ; Iｴｷ┌ゲ┌ヴ; SWﾉﾉ; ﾉｷﾐW; ヮWヴ 

ﾉ;┗ﾗヴｷ ｴ; SWデWヴﾏｷﾐ;デﾗ ┌ﾐ; ヴｷS┌┣ｷﾗﾐW ゲｷｪﾐｷaｷI;デｷ┗; SWｷ デヴWﾐｷ aWヴｷ;ﾉｷく 

 

Cﾗﾐデ;Hｷﾉｷデ< RWｪﾗﾉ;デﾗヴｷ; ART 

Iﾐ S;デ; ヱヴ ;ヮヴｷﾉW ヲヰヲヱ X ゲデ;デ; ヮヴﾗSﾗデデ; ;ﾉﾉげA┌デﾗヴｷデ< Sｷ RWｪﾗﾉ;┣ｷﾗﾐW SWｷ Tヴ;ゲヮﾗヴデｷ ふARTぶ ﾉ; Cﾗﾐデ;Hｷﾉｷデ< RWｪﾗﾉ;デﾗヴｷ; 

ヲヰヲヰ aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デ; ;ﾉﾉげｷﾐSｷ┗ｷS┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ┗;ﾉﾗヴW SWﾉ ヮWS;ｪｪｷﾗ Sｷ Wケ┌ｷﾉｷHヴｷﾗ WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗ ヮWヴ ｷﾉ GIが Iﾗゲｸ IﾗﾏW ヮヴWゲIヴｷデデﾗ 

S;ﾉ Dく Lｪゲく ヱヱヲっヲヰヱヵ W IﾗWヴWﾐデW Iﾗﾐ ｷ IヴｷデWヴｷ ｪWﾐWヴ;ﾉｷ aﾗヴﾏ┌ﾉ;デｷ Iﾗﾐ DWﾉｷHWヴW Γヶっヲヰヱヵが ヱヲヰっヲヰヲヰ W ヱΓヵっヲヰヲヰ 

SWﾉﾉげART ゲデWゲゲ;く T;ﾉW Iﾗﾐデ;Hｷﾉｷデ< X Iﾗゲデｷデ┌ｷデ; S;ﾉ ヮヴﾗゲヮWデデﾗ Sｷ Cﾗﾐデﾗ EIﾗﾐﾗﾏｷIﾗ Sｷゲ;ｪｪヴWｪ;デﾗ ヮWヴ ヮヴﾗIWゲゲｷ 

ｷﾐS┌ゲデヴｷ;ﾉｷ IﾗﾏW ｷﾐSｷI;デﾗ ﾐWﾉﾉ; ﾏｷゲ┌ヴ; ヵヰ ｷﾐ DWﾉｷHWヴ; ART ヱΓヶっヲヰヱヵが SWｷ ケ┌;ﾉｷ ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デｷ IﾗﾐゲｷSWヴ;デｷ ゲﾗﾉﾗ ケ┌Wﾉﾉｷ Sｷ 

ｷﾐデWヴWゲゲW Sｷ IくVく ふCｷヴIﾗﾉ;┣ｷﾗﾐWが Iﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴ;が SｷI┌ヴW┣┣;ぶ W Iﾗゲデｷ ゲWIﾗﾐSﾗ ゲヮWIｷaｷIｷ IヴｷデWヴｷ WゲヮﾉｷIｷデ;デｷ ﾐWﾉﾉ; ﾐﾗデ; 

;ﾉﾉげA┌デﾗヴｷデ<く A ゲWｪ┌ｷデﾗ ヮヴﾗヮﾗゲデ; デ;ヴｷaa;ヴｷ; ヮヴWゲWﾐデ;デ; デ;ヴSｷ┗;ﾏWﾐデW ヴWﾉ;デｷ┗; ;ﾉﾉげﾗヴ;ヴｷﾗ ヲヰヲヱ に ヲヰヲヲ W デヴ;ゲﾏｷゲゲｷﾗﾐW 

SWﾉﾉ; Hﾗ┣┣; aｷﾐ;ﾉW SWﾉ PIR ヲヰヲン ﾉげA┌デﾗヴｷデ< Iﾗﾐ SWﾉｷHWヴ; ﾐくヱヶヵっヲヰヲヱ ｴ; ゲデ;Hｷﾉｷデﾗ ﾉげ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW デ;ヴｷaaW 

;Sﾗデデ;デW S; RFI ヮWヴ ｷﾉ ﾏWSWゲｷﾏﾗ ﾗヴ;ヴｷﾗが ヮヴW┗WSWﾐSﾗ ケ┌ｷﾐSｷ ┌ﾐ ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷﾗ SWﾉ PIR ヲヰヲヲく  PWヴ 

ﾉげﾗヴ;ヴｷﾗ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ヲヰヲヲどヲヰヲンが ﾐWﾉﾉ; ゲデWゲゲ; SWﾉｷHWヴ;が ｴ; ヴｷゲWヴ┗;デﾗ ヮヴWIｷゲW ヮヴWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐ ;デデWゲ; SWﾉﾉ; 

aﾗヴﾏ┌ﾉ;┣ｷﾗﾐW S; ヮ;ヴデW SWﾉﾉ; SﾗIｷWデ< Sｷ ┌ﾐ; ﾐ┌ﾗ┗; ヮヴﾗヮﾗゲデ; デ;ヴｷaa;ヴｷ; IﾗﾐaﾗヴﾏW ;ﾉ ケ┌;Sヴﾗ ヴWｪﾗﾉ;デﾗヴｷﾗ ┗ｷｪWﾐデWく 
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GESTIONE STRAORDINARIA  

Cﾗﾐ DWﾉｷHWヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ﾐく ヵヶヰ SWﾉ ヰヴくヰヵくヲヰヲヱ X ゲデ;デﾗ ;ゲゲWｪﾐ;デﾗ ;ﾉﾉ; ゲﾗIｷWデ< ヮWヴ ﾉげ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲヱ ┌ﾐ 

IﾗﾐデヴｷH┌デﾗ ﾉﾗヴSﾗ ヮ;ヴｷ ;S オ ΑヴΑくヵヵヲがヰヰ ヮWヴ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ Sｷ ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ; SWﾉﾉげｷﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴ; aWヴヴﾗ┗ｷ;ヴｷ; 

SWﾉﾉ; ﾉｷﾐW; ASヴｷ;どMWゲデヴWく 

Gﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ゲﾗﾐﾗぎ 

PRGR ヱく L;┗ﾗヴｷ Sｷ ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ; W Sｷ ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげ;ヴﾏ;ﾏWﾐデﾗ aWヴヴﾗ┗ｷ;ヴｷﾗが ヮWヴ ﾉげｷﾏヮﾗヴデﾗ 
Sｷ オ ヶヰヲくヵヵヲがヰヰき 
 

PRGR ヲく Iﾐゲデ;ﾉﾉ;┣ｷﾗﾐW ﾐ┌ﾗ┗ﾗ BﾉﾗIIﾗ Iﾗﾐデ; Aゲゲｷ ふBCAヲぶ ヮWヴ ﾉ; デヴ;デデ; Pｷﾗ┗W Sｷ S;IIﾗ に ASヴｷ;が ヮWヴ ﾉげｷﾏヮﾗヴデﾗ Sｷ             
オ ヱヴヵくヰヰヰがヰヰく 

 

PRGR ヱく 

Cﾗﾐ SWデWヴﾏｷﾐ; ﾐく ンΓ SWﾉ ヱΓっヰヴっヲヰヲヱ ｷﾉ DｷヴWデデﾗヴW GWﾐWヴ;ﾉW Sｷ Iﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴW VWﾐWデW ｴ; ;ヮヮヴﾗ┗;デﾗ ｷﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗ 

WゲWI┌デｷ┗ﾗ W ﾉげｷﾐデWヴﾗ ケ┌;Sヴﾗ WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗく 

Gﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷが Sｷ ゲWｪ┌ｷデﾗ WﾉWﾐI;デｷが ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デｷ ヮヴﾗｪWデデ;デｷ ﾐWﾉﾉげﾗデデｷI; Sｷ ﾗデデWﾐWヴW ┌ﾐ WaaWデデﾗ ｷﾐIヴWﾏWﾐデ;デｷ┗ﾗ SWﾉﾉW 
ヮヴWゲデ;┣ｷﾗﾐｷ SWﾉﾉげｷﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴ; ヴｷゲヮWデデﾗ ;ﾉﾉげWゲｷゲデWﾐデWぎ 

ど ヴｷﾐﾐﾗ┗;ﾏWﾐデﾗ デﾗデ;ﾉW SWﾉﾉろ;ヴﾏ;ﾏWﾐデﾗ aWヴヴﾗ┗ｷ;ヴｷﾗが ヮWヴ ヲヵヰ ﾏデく ｷﾐ ﾉﾗI;ﾉｷデ< PﾗﾐデWﾉﾗﾐｪﾗが Iﾗﾐ ゲﾗゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐW 
SWﾉﾉげ;ヴﾏ;ﾏWﾐデﾗ Iﾗﾐ ヴﾗデ;ｷW ヵヰUNｷ ; ヶヰ UNIが ヴｷゲ;ﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ﾏ;ゲゲｷIIｷ;デ;が Iﾗﾐ ｷﾐIヴWﾏWﾐデﾗ 
ヮヴWゲデ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉﾉ; ゲデ;Hｷﾉｷデ< SWﾉ ヴｷﾉW┗;デﾗき 

ど ヴｷﾐﾐﾗ┗;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ﾏ;ゲゲｷIIｷ;デ;が ヮWヴ I;く ヱヱヰ ﾏデく ｷﾐ ﾉﾗI;ﾉｷデ< C;ﾏヮﾗﾉﾗﾐｪﾗが Iﾗﾐ ﾉ; ゲデWゲゲ; ﾏﾗS;ﾉｷデ< Sｷ I┌ｷ ;ﾉ 
ヮ┌ﾐデﾗ ヮヴWIWSWﾐデWが ﾗデデWﾐWﾐSﾗ ┌ﾐ ヮ;IIｴWデデﾗ Sｷ aﾗﾐS;┣ｷﾗﾐW ﾏﾗﾉデﾗ ヮｷ┍ ヮﾗヴデ;ﾐデW ヴｷゲヮWデデﾗ ;ﾉﾉげ;デデ┌;ﾉWき  

ど aﾗヴﾐｷデ┌ヴ; W ヮﾗゲ; Sｷ S┌W ﾐ┌ﾗ┗ｷ SW┗ｷ;デﾗｷ ヶヰっヲヵヰっヰがヰヴヴ Iﾗﾐ デヴ;┗WヴゲW ｷﾐ I;ヮく W Iﾗﾐデヴﾗヴﾗデ;ｷW UICンンが ｷﾐ 
ゲﾗゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐW SWｷ ┗WIIｴｷ SW┗ｷ;デﾗｷ Iﾗﾐ デヴ;┗WヴゲW ｷﾐ ﾉWｪﾐﾗ W Iﾗﾐデヴﾗヴﾗデ;ｷW aｷゲゲWが ヮヴWゲゲﾗ ﾉ; ゲデ;┣ｷﾗﾐW Sｷ Pﾗヴデ; 
O┗Wゲデが ;┗WﾐSﾗゲｷ ヴｷゲIﾗﾐデヴ;デﾗ ﾐﾗデW┗ﾗﾉｷ ヮヴﾗHﾉWﾏ;デｷIｴW Sｷ ヴWｪﾗﾉ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉﾗ ゲI;ﾏHｷﾗき 

ど ﾉｷ┗Wﾉﾉ;ﾏWﾐデﾗ ゲｷゲデWﾏ;デｷIﾗ W ヴｷﾐI;ﾉ┣;デ┌ヴ; SWﾉ Hｷﾐ;ヴｷﾗ WゲWｪ┌ｷデ; Iﾗﾐ ﾏW┣┣ｷ ﾏWII;ﾐｷIｷ ヴｷﾐI;ﾉ┣;デﾗヴｷ Iﾗﾐ ヴｷﾉ;ゲIｷﾗ 
SWﾉ ｪヴ;aｷIﾗ SWﾉﾉW I;ヴ;デデWヴｷゲデｷIｴW ｪWﾗﾏWデヴｷIｴW SWﾉ Hｷﾐ;ヴｷﾗが Iﾗﾐ ﾉ; ヮｷIIｴWデデ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW 
I┌ヴ┗W ヱンどヱヴどヱヵが ﾏ;ﾐI;ﾐデWが W S;ﾉﾉ; ゲﾗゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐW Sｷ I;く ンヰヰ デヴ;┗WヴゲWく 

 

PRGR ヲく 

Aﾉ aｷﾐW Sｷ S;ヴW ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW ;ﾉ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; Sｷ I┌ｷ ;ﾉ ヮ┌ﾐデﾗ ヲ X ゲデ;デ; ｷﾐI;ヴｷI;デ; SWﾉﾉ; aﾗヴﾐｷデ┌ヴ; SWｪﾉｷ ｷﾏヮｷ;ﾐデｷ SWﾉ 

ﾐ┌ﾗ┗ﾗ ゲｷゲデWﾏ; BCAヲ ヮWヴ ﾉ; デヴ;デデ; ASヴｷ; に Pｷﾗ┗W Sｷ S;IIﾗ ﾉ; ゲﾗIｷWデ< Aﾉゲデﾗﾏ FWヴヴﾗ┗ｷ;ヴｷ; SヮAが ヮWヴ ┌ﾐ ｷﾏヮﾗヴデﾗ Sｷ オ 

ΑヴくΓヰヰがヰヰく L; aﾗヴﾐｷデ┌ヴ; SWｪﾉｷ ;ヮヮ;ヴ;デｷ X ;┗┗Wﾐ┌デ; ﾐWﾉ ﾏWゲW Sｷ SｷIWﾏHヴWが ﾐWｷ デWヴﾏｷﾐｷ ヮヴW┗ｷゲデｷ S;ﾉ SｷゲIｷヮﾉｷﾐ;ヴWく 

L; ゲ┌IIWゲゲｷ┗; ｷﾐゲデ;ﾉﾉ;┣ｷﾗﾐWが ;aaｷS;デ; ;ﾉﾉ; ゲﾗIｷWデ< SIEL Iﾗﾐ ｷﾐI;ヴｷIﾗ SWﾉ ヱヱくヰヶくヲヰヲヱ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮﾗヴデﾗ Sｷ オ ヶヴくΒΓヰがヰヰが 

ヮﾗデヴ< ;┗┗WﾐｷヴW ゲ┌IIWゲゲｷ┗;ﾏWﾐデW ;ﾉﾉ; ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; CTCが ;ﾉ ケ┌;ﾉW ヴｷゲ┌ﾉデ; ゲデヴWデデ;ﾏWﾐデW IﾗﾐﾐWゲゲ;く Sﾗﾐﾗ 

ヮヴW┗ｷゲデW ｷﾐa;デデｷ ﾏﾗSｷaｷIｴW ;ｪﾉｷ ACEI Sｷ Iｷ;ゲI┌ﾐ; ゲデ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐデWヴWゲゲ;デ; S;ﾉﾉろｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗが IｴW Sﾗ┗ヴ;ﾐﾐﾗ ｷﾐデWｪヴ;ヴゲｷ Iﾗﾐ 

ケ┌WﾉﾉW SWヴｷ┗;ﾐデｷ S;ｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ヮヴﾗヮヴｷ SWﾉ CTC Sﾗヮﾗ ﾉ; ﾉﾗヴﾗ IﾗﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐW ヮWヴ ヴWIWヮｷヴﾐW ﾉW ﾏﾗSｷaｷIｴW ｷﾐデヴﾗSﾗデデW 

S;ﾉ ﾐ┌ﾗ┗ﾗ ゲｷゲデWﾏ;く 
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DIVISIONE NAVIGAZIONE INTERNA  

 
NWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲヱが ｷﾐ aﾗヴ┣; SWｪﾉｷ ;デデｷ Sｷ ﾏ;ﾐS;デﾗ SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW VWﾐWデﾗが ｷﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW Iﾗﾐ DGR ヱヱヲヰ SWﾉ ヱΑくヰΒくヲヰヲヱ 
さ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW Sｷ ｷﾐSｷヴｷ┣┣ｷ ﾗヮWヴ;デｷ┗ｷざ ﾉ; SﾗIｷWデ< ｴ; ヮヴﾗ┗┗WS┌デﾗ ;ﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW W ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ﾉｷﾐWW ﾐ;┗ｷｪ;Hｷﾉｷ 
ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ W SWｪﾉｷ ゲヮWIIｴｷ ;Iケ┌Wｷ デヴ;ゲaWヴｷデｷく 
PWヴ ﾉげWゲヮﾉWデ;ﾏWﾐデﾗ Sｷ デ;ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ﾉ; SﾗIｷWデ< ｴ; ┌デｷﾉｷ┣┣;デﾗ ﾉW ゲデヴ┌デデ┌ヴW ﾗヮWヴ;デｷ┗W SWｪﾉｷ ┌aaｷIｷ N;┗ｷｪ;┣ｷﾗﾐW IﾐデWヴﾐ; Sｷ 
Rﾗ┗ｷｪﾗ W SWﾉ I;ﾐデｷWヴW Sｷ C;┗;ﾐWﾉﾉ; SげASｷｪW W ｷ HWﾐｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ﾏﾗHｷﾉｷ W ｷﾏﾏﾗHｷﾉｷ ﾏWゲゲｷ ; Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW S;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW 
SWﾉ VWﾐWデﾗ ; デｷデﾗﾉﾗ Sｷ IﾗﾏﾗS;デﾗく 
NWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ｷﾐWヴWﾐデｷ ﾉ; ﾐ;┗ｷｪ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐデWヴﾐ; ﾉ; SﾗIｷWデ<ぎ 
ど ｴ; ゲ┗ﾗﾉデﾗ ﾉ; ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ;が ｪ;ヴ;ﾐデWﾐSﾗ ｷﾉ ﾏ;ﾐデWﾐｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ゲｷI┌ヴW┣┣;が SWﾉﾉW 
ｷﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴW ｷﾐ ｪWゲデｷﾗﾐW W SWｪﾉｷ ゲヮWIIｴｷ ;Iケ┌Wｷ W ｷ Iﾗヴゲｷ Sげ;Iケ┌; Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣;き 
ど ｴ; ヴW;ﾉｷ┣┣;デﾗ ヮヴﾗｪWデデｷ Sｷ ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ;が Sｷ ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ; W Sｷ ﾐ┌ﾗ┗W ﾗヮWヴWが 
IﾗﾏヮﾉWデ;ﾐSﾗ ;ﾐIｴW ケ┌Wﾉﾉｷ ;┗┗ｷ;デｷ ﾐWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWﾉ ヲヰヲヰ ふIﾗﾏヮﾉWゲゲｷ┗;ﾏWﾐデW ﾐく ヱン ヮヴﾗｪWデデｷ S;デ;デｷ ヲヰヲヱ Sｷ I┌ｷ ヱヱ 
WゲWI┌デｷ┗ｷが ヱ ヮWヴｷ┣ｷ; Sｷ ┗;ヴｷ;ﾐデW W ヱ ヮWヴｷ┣ｷ; ; Iﾗﾐゲ┌ﾐデｷ┗ﾗ Sｷ ゲﾗﾏﾏ; ┌ヴｪWﾐ┣;ぶき 
ど ｴ; SｷヴWデデﾗ ﾉ; a;ゲW WゲWI┌デｷ┗; SWｷ ヮヴﾗｪWデデｷ Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣;き 
ど ｴ; ｪWゲデｷデﾗ ｷﾉ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Sｷ ;ヮWヴデ┌ヴ; SWﾉﾉW IﾗﾐIｴW Sｷ ﾐ;┗ｷｪ;┣ｷﾗﾐW W SWｷ ヮﾗﾐデｷ ﾏﾗHｷﾉｷ ゲ┌ﾉﾉW ﾉｷﾐWW ﾐ;┗ｷｪ;Hｷﾉｷ 
FｷゲゲWヴﾗ に T;ヴデ;ヴﾗ に C;ﾐ;ﾉHｷ;ﾐIﾗが Pﾗ に BヴﾗﾐSﾗﾉﾗが さN;┗ｷｪﾉｷﾗ BヴWﾐデ;ざ W さLｷデﾗヴ;ﾐW; VWﾐWデ;ざ ヮWヴ ┌ﾐ デﾗデ;ﾉW Sｷ IｷヴI; ヲヰ 
ｷﾏヮｷ;ﾐデｷく 
 
M;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐｷ ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ; ふIﾗﾐデヴｷH┌デﾗ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗぶ 

I ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ﾏ;ﾐ┌デWﾐデｷ┗ｷ WaaWデデ┌;デｷ ﾐWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWﾉ ヲヰヲヱ W aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;デｷ Iﾗﾐ ｷﾉ IﾗﾐデヴｷH┌デﾗ Sｷ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ Sｷ 
オ ヴくヴヲヶくヲヲΓがヵヰ ;┌デﾗヴｷ┣┣;デﾗ Iﾗﾐ DGR ヵヱヶ SWﾉ ヲΑくヰヴくヲヰヲヱが ｷﾐデWｪヴ;デﾗ Sｷ オ ンンヱくヰヰヰがヰヰ ;┌デﾗヴｷ┣┣;デﾗ Iﾗﾐ DDR ﾐく ヲヱヲ 
SWﾉ ヰヶくヰΒくヲヰヲヱ W Sｷ オ ヱヵヶくヰヰΓがΓヴ ;┌デﾗヴｷ┣┣;デﾗ Iﾗﾐ DDR ﾐく ンヴヴ SWﾉ ヱヱくヱヱくヲヰヲヱが ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デｷぎ 
ど C;ﾐ;ﾉ Sｷ V;ﾉﾉWぎ ﾉ;┗ﾗヴｷ Sｷ ヴｷヮヴｷゲデｷﾐﾗ ゲヮﾗﾐS;ﾉW ; ゲWｪ┌ｷデﾗ Sｷ W┗Wﾐデｷ aヴ;ﾐﾗゲｷき 
ど Iﾐゲデ;ﾉﾉ;┣ｷﾗﾐW Sｷ Sｷゲヮﾗゲｷデｷ┗ｷ ;ﾐデｷI;S┌デ; IﾗﾉﾉWデデｷ┗ｷ ヮヴWゲゲﾗ ﾉW IﾗﾐIｴW Sｷ B;ヴｷIWデデ;が B┌ゲゲ;ヴｷが C;ﾐS; W TﾗヴヴWデデ; W 
ヮヴWゲゲﾗ ﾉW ゲWSｷ Sｷ Rﾗ┗ｷｪﾗ W Sｷ C;┗;ﾐWﾉﾉ; SげASｷｪWき 
ど IﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ┌ヴｪWﾐデｷ ヮWヴ ｷﾉ ヴｷヮヴｷゲデｷﾐﾗ SWﾉﾉ; a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷデ< SWﾉﾉW ヮﾗヴデW ┗ｷﾐIｷ;ﾐW Sｷ ﾏﾗﾐデW SWﾉﾉ; CﾗﾐI; Sｷ 
Mﾗヴ;ﾐ┣;ﾐｷ ゲ┌ﾉﾉ; Rｷ┗ｷWヴ; SWﾉ BヴWﾐデ;き 
ど IﾐデWヴ┗Wﾐデｷ Sｷ ヴｷゲW┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷﾗ ヮヴWゲゲﾗ ﾉ; IﾗﾐI; Sｷ Mﾗヴ;ﾐ┣;ﾐｷ ゲ┌ﾉﾉ; Rｷ┗ｷWヴ; SWﾉ BヴWﾐデ;き 
ど Sﾗゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ;ﾉI┌ﾐW ﾏ;IIｴｷﾐW W ;デデヴW┣┣;デ┌ヴW ┗Wデ┌ゲデW ｷﾐ ﾗaaｷIｷﾐ; ﾏWII;ﾐｷI; ; C;┗;ﾐWﾉﾉ;き 
ど CﾗﾏヮﾉWデ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; HﾗﾐｷaｷI; SWﾉﾉW IWﾐデヴ;ﾉｷﾐW ┗WIIｴｷW SWﾉﾉ; HｷIﾗﾐI; Sｷ Vﾗﾉデ;ｪヴｷﾏ;ﾐ;き 
ど GWゲデｷﾗﾐW ヴ;IIﾗﾉデ; ヴｷaｷ┌デｷ ｷﾐ ;ﾉ┗Wﾗぎ ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デｷ WゲWｪ┌ｷデｷ ﾐ┌ﾏWヴﾗゲｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ヮWヴ ﾉ; ヴ;IIﾗﾉデ; SWｷ ヴｷaｷ┌デｷ ﾐWｷ 
ゲﾗゲデWｪﾐｷ C;ﾐ;ﾉHｷ;ﾐIﾗ W ヮヴWゲゲﾗ ﾉ; IﾗﾐI; Sｷ Sデヴ<き 
ど PﾗﾐデW CｴｷWヮヮ;ヴ;ぎ ヴｷa;IｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ヴｷﾐｪｴｷWヴ; ヮ;ヴ;ヮWSﾗﾐ;ﾉW S;ﾐﾐWｪｪｷ;デ; ; ゲWｪ┌ｷデﾗ Sｷ ┌ﾐ ゲｷﾐｷゲデヴﾗ 
ゲデヴ;S;ﾉWき 
ど Sﾗゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ｪ┌;ｷﾐ; Sｷ IﾗヮWヴデ┌ヴ; SWﾉﾉげWSｷaｷIｷﾗ デWIﾐｷIﾗ SWﾉ I;ﾐデｷWヴW ﾗヮWヴ;デｷ┗ﾗ Sｷ C;┗;ﾐWﾉﾉ; SげASｷｪWき 
ど IﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ┌ヴｪWﾐデｷ ヮWヴ ｷﾉ ヴｷヮヴｷゲデｷﾐﾗ SWﾉﾉ; a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷデ< SWﾉﾉW ヮﾗヴデW ┗ｷﾐIｷ;ﾐW Sｷ ┗;ﾉﾉW SWﾉﾉ; IﾗﾐI; Sｷ Sデヴ<き 
ど RW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾏ┌ヴﾗ Sｷ ヴWIｷﾐ┣ｷﾗﾐW ヮヴWゲゲﾗ ﾉ; ゲWSW ﾗヮWヴ;デｷ┗; Sｷ C;┗;ﾐWﾉﾉ; SげASｷｪW ヮWヴ ﾉ; ﾏWゲゲ; ｷﾐ 
ゲｷI┌ヴW┣┣; SWﾉﾉげ;ヴW; SWﾉﾉﾗ Sケ┌Wヴﾗき 
ど SｷゲデWﾏ;┣ｷﾗﾐW W ﾏWゲゲ; ｷﾐ ゲｷI┌ヴW┣┣; SWｪﾉｷ ;Iケ┌WSﾗデデｷ SWﾉﾉ; IﾗﾐI; Sｷ TﾗヴヴWデデ; VWﾐWデ;き 
ど Rｷヮヴｷゲデｷﾐｷ Sｷ ;ﾉI┌ﾐｷ ﾏWII;ﾐｷゲﾏｷ Sｷ ﾏﾗ┗ｷﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮﾗヴデW ┗ｷﾐIｷ;ﾐW Sｷ ﾏﾗﾐデW SWﾉﾉ; IﾗﾐI; Sｷ 
TヴW┗Wﾐ┣┌ﾗﾉﾗき 
ど IﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ﾏ;ﾐ┌デWﾐデｷ┗ｷ ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ Iﾗﾐ ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; ゲ┌H;Iケ┌W; ヮヴWゲゲﾗ ﾉW IﾗﾐIｴW Sｷ B;デデ;ｪﾉｷ; TWヴﾏW W 
Nﾗ┗Wﾐデ; P;Sﾗ┗;ﾐ; ヮWヴ ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ﾉ; a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷデ< SWｪﾉｷ ｷﾏヮｷ;ﾐデｷき 
ど RW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ; ﾐ┌ﾗ┗; ヮ;┗ｷﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげﾗaaｷIｷﾐ; ﾏWII;ﾐｷI; Sｷ C;┗;ﾐWﾉﾉ; SげASｷｪWき 
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Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱど RWﾉ;┣ｷﾗﾐW ゲ┌ﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW                                                                                                                        ヱヶ 
 

ど AﾉデヴW ;デデｷ┗ｷデ< ﾏ;ﾐ┌デWﾐデｷ┗W ﾏｷﾐﾗヴｷが ;ﾐIｴW ﾏWSｷ;ﾐデW ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗ Sｷ ﾏW┣┣ｷ W ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ヮヴﾗヮヴｷﾗ ふデ;ｪﾉｷﾗ ;ﾉHWヴｷが 
ヴｷヮヴｷゲデｷﾐｷ Sｷ IﾗﾏヮﾗﾐWﾐデｷゲデｷI; ﾏWII;ﾐｷI;が WﾉWデデヴｷI; WS WﾉWデデヴﾗﾐｷI;が ゲa;ﾉIｷﾗ WヴH;が ┗WヴﾐｷIｷ;デ┌ヴW W デｷﾐデWｪｪｷ;デ┌ヴWぶが 
ヮヴW┗ｷ; ;Iケ┌ｷゲｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉ ﾏ;デWヴｷ;ﾉW ﾐWIWゲゲ;ヴｷﾗく Tヴ; ｷ ﾏW┣┣ｷ ｷﾏヮｷWｪ;デｷ ┗ｷ X ;ﾐIｴW ｷﾉ ヮﾗﾐデﾗﾐWが ｷﾉ I┌ｷ ┌ゲﾗ X ゲデ;デﾗ 
ヴｷヮヴｷゲデｷﾐ;デﾗが ; ゲWｪ┌ｷデﾗ SWﾉﾉげ;ゲゲ┌ﾐ┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ケ┌;ﾉｷaｷI;デﾗ ;┗┗Wﾐ┌デ; ﾐWﾉﾉ; ゲWIﾗﾐS; ﾏWデ< SWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗく 
NWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWﾉ ヲヰヲヱ ゲｷ X ヴWゲﾗ ;ﾉデヴWゲｸ ﾐWIWゲゲ;ヴｷﾗ ;デデｷ┗;ヴW ┌ﾐ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ WゲデWヴﾐﾗ ヮWヴ ﾉ; ﾏ;ﾐﾗ┗ヴ; SWﾉﾉW IﾗﾐIｴW 
さヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷざ SWﾉ ヮ;Sﾗ┗;ﾐﾗ W SWﾉ ┗WﾐW┣ｷ;ﾐﾗが ;S ｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW Sｷ Iﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴW VWﾐWデWく T;ﾉW ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ゲｷ 
ヮﾗデヴ< IﾗﾐIﾉ┌SWヴW ﾐWﾉ ヲヰヲヲが ｷﾐ ケ┌;ﾐデﾗ ゲﾗﾐﾗ ｷﾐ Iﾗヴゲﾗ ｪﾉｷ ;aaｷS;ﾏWﾐデｷ SWｷ ﾉ;┗ﾗヴｷ ヮWヴ ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW S; ヴWﾏﾗデﾗ SWﾉﾉW 
Iｷデ;デW IﾗﾐIｴW ふ┗く I;ヮｷデﾗﾉﾗ Iﾐ┗WゲデｷﾏWﾐデｷぶく 
 
 
OヮWヴW Cﾗﾏﾏｷゲゲ;ヴｷ;ﾉｷ 
 
Iﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴW VWﾐWデW Sくヴくﾉく X ゲデ;デ; ｷﾐSｷ┗ｷS┌;デ; さゲﾗｪｪWデデﾗ デWIﾐｷIﾗ ;デデ┌;デﾗヴWざ SWｷ ゲWｪ┌Wﾐデｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷぎ 

ど Sｷ ﾐくヱ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉげOヴSｷﾐ;ﾐ┣; SWﾉ Cﾗﾏﾏｷゲゲ;ヴｷﾗ DWﾉWｪ;デﾗ ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉ; OCPDC ヵヵΒっヲヰヱΒ ﾐく ヴ SWﾉ 
ヲヱっヰヴっヲヰヲ SWﾐﾗﾏｷﾐ;デﾗ さSｷゲデWﾏ;┣ｷﾗﾐW ｷSヴ;┌ﾉｷI; SWﾉ デﾗヴヴWﾐデW Iﾉﾉ;ゲｷ W ﾗヮWヴW IﾗﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ヴｷ S;ﾉﾉ; ﾉﾗI;ﾉｷデ< Sく AﾐSヴW; 
ｷﾐ Iﾗﾏ┌ﾐW Sｷ B;Sｷ; C;ﾉ;┗Wﾐ;が aｷﾐﾗ ;ﾉ PﾗﾐデW C;ヴヴﾗ┣┣; ゲ┌ﾉﾉ; SくPくンΑ ﾐWﾉ Iﾗﾏ┌ﾐW Sｷ L;┗;ｪﾐﾗ に I Lﾗデデﾗざ ヮWヴ ｷﾉ ケ┌;ﾉW X 
ｷﾐ Iﾗヴゲﾗ ﾉ; ヴWS;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗ Sｷ a;デデｷHｷﾉｷデ< デWIﾐｷI; WS WIﾗﾐﾗﾏｷI; W SWﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗ SWaｷﾐｷデｷ┗ﾗどWゲWI┌デｷ┗ﾗき 

ど ﾐく ヲ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉげOヴSｷﾐ;ﾐ┣; SWﾉ Cﾗﾏﾏｷゲゲ;ヴｷﾗ DWﾉWｪ;デﾗ ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉ; OCPDC ヵヵΒっヲヰヱΒ ﾐく ヱヰ SWﾉ 
ヲΓっヰΑっヲヰヲヱ SWﾐﾗﾏｷﾐ;デｷ さSﾗゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐW SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ ┗;ヴﾗ SWｷ ヮ;ﾐIﾗﾐｷ SWﾉﾉ; IﾗﾐI; Sｷ IﾐデWゲデ;S┌ヴ; W ;SWｪ┌;ﾏWﾐデｷ 
ゲデヴ┌デデ┌ヴ;ﾉｷざ W さIﾐデWヴ┗Wﾐデｷ Sｷ ;SWｪ┌;ﾏWﾐデﾗ ヮWヴ ﾉ; ゲｷI┌ヴW┣┣; ｷSヴ;┌ﾉｷI; SWﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ Sｷ S;ﾐ MｷIｴWﾉW ;ﾉ T;ｪﾉｷ;ﾏWﾐデﾗ 
ヮヴWゲゲﾗ ﾉ; IﾗﾐI; Sｷ BW┗;┣┣;ﾐ;ざが SWｷ ケ┌;ﾉｷ X ゲデ;デ; ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮ;デﾗ ｷﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗ WゲWI┌デｷ┗ﾗ W ;aaｷS;デｷ ｷ Iﾗﾐデヴ;デデｷ Sげ;ヮヮ;ﾉデﾗ SWｷ 
ﾉ;┗ﾗヴｷく 

 
 
AﾉデヴW ;デデｷ┗ｷデ< Iﾗﾐデﾗ デWヴ┣ｷ 
 
ど Cﾗﾏ┌ﾐW Tﾗヴヴｷ SWﾉ BWﾐ;Iﾗぎ ;IIﾗヴSﾗ Sｷ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW aｷヴﾏ;デﾗ ｷﾐ S;デ; ヲヵくヱヱくヲヰヲヱ ヮWヴ ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ IﾗﾏﾏｷデデWﾐ┣; 
SWﾉﾉげ;ヮヮ;ﾉデﾗ ヴWﾉ;デｷ┗ﾗ ;ﾉﾉげ;aaｷS;ﾏWﾐデﾗ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ デWIﾐｷIｷ Sｷ ｷﾐｪWｪﾐWヴｷ; W ;ヴIｴｷデWデデ┌ヴ; IﾗﾐゲｷゲデWﾐデｷ ﾐWﾉﾉ; ヮヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐW 
SWaｷﾐｷデｷ┗; ヮWヴ ｷ ﾉ;┗ﾗヴｷ Sｷ ヴｷケ┌;ﾉｷaｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉ LｷSﾗ Iﾗﾏ┌ﾐ;ﾉW W Iﾗゲデヴ┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ ﾐ┌ﾗ┗ﾗ ヮﾗヴデﾗく AS ;ｪｪｷ┌SｷI;┣ｷﾗﾐW 
SWﾉﾉ; ｪ;ヴ; X ヮヴW┗ｷゲデﾗ ｷﾉ ヴｷﾏHﾗヴゲﾗ SWﾉﾉW ゲヮWゲW ゲﾗゲデWﾐ┌デW S;ﾉﾉ; SﾗIｷWデ< ヮWヴ ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ﾗｪｪWデデﾗ SWﾉﾉげｷﾐI;ヴｷIﾗく 
 
ど Cﾗﾏ┌ﾐW Sｷ Q┌;ヴデﾗ SげAﾉデｷﾐﾗぎ ﾉWデデWヴ; Sｷ ｷﾐI;ヴｷIﾗ SWﾉ ヰヲくヰΓくヲヰヲヱ ヮWヴ ヴｷﾉｷW┗ｷ ｪWﾗヴWaWヴWﾐ┣ｷ;デｷ SWﾉﾉ; IﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐｷ 
SWﾏ;ﾐｷ;ﾉｷ aﾉ┌┗ｷ;ﾉｷ ﾉ┌ﾐｪﾗ ﾉげ;ゲデ; SWﾉ aｷ┌ﾏW SｷﾉW Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣; Iﾗﾏ┌ﾐ;ﾉWく RｷﾉｷW┗ｷ ゲ┗ﾗﾉデｷ S; ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW SWﾉﾉ; SﾗIｷWデ< W 
IﾗﾐゲWｪﾐ;デｷ Iﾗﾐ ヮヴﾗデが ﾐく ヲΑンヱン SWﾉ ヱΑくヱヲくヲヰヲヱ ; aヴﾗﾐデW Sｷ ┌ﾐ IﾗヴヴｷゲヮWデデｷ┗ﾗ Sｷ オ ヶくヱヰヰがヰヰ ｷﾐIﾉ┌ゲ; IVAく 
 
ど RWS;┣ｷﾗﾐW SWﾉ さPｷ;ﾐﾗ SWﾉﾉ; ヮﾗヴデ┌;ﾉｷデ< デ┌ヴｷゲデｷI;ざぎ Iﾗﾐ SWﾉｷHWヴ;┣ｷﾗﾐW ﾐく ヱΑヱヱ SWﾉ ヰΓくヱヲくヲヰヲヱ W ゲ┌IIWゲゲｷ┗ﾗ 
ｷﾏヮWｪﾐﾗ Sｷ ゲヮWゲ; DDR ﾐく ヴンΒ SWﾉ ヲヱくヱヲくヲヰヲヱ ﾉ; RWｪｷﾗﾐW ｴ; ｷﾐI;ヴｷI;デﾗ ﾉ; SﾗIｷWデ< ;ﾉﾉ; ヴWS;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮｷ;ﾐﾗ ｷﾐ 
ﾗｪｪWデデﾗ ヮWヴ ┌ﾐ ｷﾏヮﾗヴデﾗ Sｷ ゲヮWゲ; ﾏ;ゲゲｷﾏ; Sｷ オ ヲヵヵくヶヰヰがヰヰく L; ゲﾗIｷWデ< Sｷ a;デデﾗ ｪWゲデｷゲIW ｷ HWﾐｷ Sｷ I┌ｷ ;ｪﾉｷ ;ﾉﾉWｪ;デｷ 
;ﾉﾉ; DくGくRく ヱヱヲヰっヲヰヲヱが ﾐWﾉﾉW ﾏﾗヴW Sｷ ┌ﾐ; ヴｷIﾗｪﾐｷ┣ｷﾗﾐW ｪWﾐWヴ;ﾉWが ｷﾐSｷゲヮWﾐゲ;HｷﾉW ;ﾐIｴW ヮWヴ ﾉ; ﾐWIWゲゲ;ヴｷ; 
ヴｷIﾉ;ゲゲｷaｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヴWデW ﾐ;┗ｷｪ;HｷﾉWが S; WaaWデデ┌;ヴゲｷ ﾐWﾉﾉろ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉ; ヴWS;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮｷ;ﾐﾗ ゲ┌SSWデデﾗが ヮヴW┗ｷゲデﾗ S;ﾉ 
PくRくTく ふPｷ;ﾐﾗ RWｪｷﾗﾐ;ﾉW SWｷ Tヴ;ゲヮﾗヴデｷぶ W aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デﾗ ;ﾉ ヴｷﾉ;ﾐIｷﾗ SWﾉ ゲWデデﾗヴW SWﾉﾉ; ﾐ;┗ｷｪ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐデWヴﾐ;く T;ﾉW ゲデヴ┌ﾏWﾐデﾗ 
Sﾗ┗ヴ< ヮWヴデ;ﾐデﾗ ;aaヴﾗﾐデ;ヴW ヮヴWﾉｷﾏｷﾐ;ヴﾏWﾐデW ﾉ; ﾐWIWゲゲ;ヴｷ; ヴｷIﾗｪﾐｷ┣ｷﾗﾐW ;ﾉ aｷﾐW SWﾉﾉ; Iﾉ;ゲゲｷaｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヴWデW 
ﾐ;┗ｷｪ;HｷﾉWが ﾗﾉデヴW ;S WゲデWﾐSWヴW デ;ﾉｷ ;ﾐ;ﾉｷゲｷ ;ﾉﾉ; ﾐ;┗ｷｪ;┣ｷﾗﾐW ゲ┌ﾉ ﾉ;ｪﾗ Sｷ G;ヴS; Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく  
LW ;デデｷ┗ｷデ< ゲﾗﾐﾗ ｷﾐ Iﾗヴゲﾗ Sｷ ;デデｷ┗;┣ｷﾗﾐW W ゲ;ヴ;ﾐﾐﾗ ケ┌ｷﾐSｷ ;ヴデｷIﾗﾉ;デW ﾐWﾉﾉW ゲWｪ┌Wﾐデｷ a;ゲｷぎ 
ひ ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉ ケ┌;Sヴﾗ IﾗﾐﾗゲIｷデｷ┗ﾗ SWﾉﾉW ｷﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴWが SWﾉﾉ; Sﾗﾏ;ﾐS; W Iﾉ;ゲゲｷaｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヴWデW 
ﾐ;┗ｷｪ;HｷﾉW ｷﾐ ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; DくGくRく ﾐく ヴヲヲヲ SWﾉ ヲΒくヱヲくヲヰヰヶき  
ひ  ゲデWゲ┌ヴ; SWﾉ Pｷ;ﾐﾗ SWﾉﾉ; Pﾗヴデ┌;ﾉｷデ< T┌ヴｷゲデｷI;き 
ひ  ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; DﾗI┌ﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW ヮWヴ VAS SWﾉ PくPくTくく 
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GESTIONE BANCHE DATI  
 
 

N;デ;ﾐデｷ L;ｪ┌ﾐ; VWﾐWデ;  

L; ゲﾗIｷWデ<が Iﾗﾐ ﾉ; ヮヴﾗヮヴｷ; ゲデヴ┌デデ┌ヴ; Sｷ Mｷヴ; W C;┗;ﾐWﾉﾉ;が Iﾗﾐデｷﾐ┌; ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉ; H;ﾐI; S;デｷ W ｷﾉ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Sｷ 

ヴｷﾉ;ゲIｷﾗ SWｷ Iﾗﾐデヴ;ゲゲWｪﾐｷ Sｷ ｷSWﾐデｷaｷI;┣ｷﾗﾐW ふデ;ヴｪｴW W H;SｪWゲぶ ;ｷ ﾐ;デ;ﾐデｷ IｷヴIﾗﾉ;ﾐデｷ ﾐWﾉﾉ; L;ｪ┌ﾐ; VWﾐWデ;く 

 

 
A seguito diverso inquadramento fiscale dell’attività è stata introdotta la fatturazione dei contrassegni agli utenti 

dal mese di luglio 2021, con incasso esclusivo della tariffa e non anche delle marche da bollo come avveniva in 

precedenza. 
    
P;ｪﾗPA W Pﾗヴデ;ﾉW デ;ヴｪｴW ﾗﾐﾉｷﾐW 

Aｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉﾉげ;ヴデくヶヵが Iﾗﾏﾏ; ヲが SWﾉ DくLｪゲく ﾐくヲヱΑっヲヰヱΑ IﾗﾏW S; ┌ﾉデｷﾏﾗ ﾏﾗSｷaｷI;デﾗ S;ﾉ DくLく ﾐくΑヶっヲヰヲヰ ﾉ; SﾗIｷWデ< ｴ; 

ｷﾐデヴﾗSﾗデデﾗ ヮWヴ ﾉげ┌デWﾐ┣; SWﾉﾉW デ;ヴｪｴW L;ｪ┌ﾐ; VWﾐWデ; ﾉ; ヮｷ;デデ;aﾗヴﾏ; ヮ;ｪﾗPAが ｷﾐデWｪヴ;ﾐSﾗ ケ┌ｷﾐSｷ ｷ ヮヴﾗヮヴｷ Iﾗﾐゲ┌Wデｷ 

ゲｷゲデWﾏｷ Sｷ ｷﾐI;ゲゲﾗく Tヴ;ﾏｷデW ｷﾉ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ M┞P;┞ aﾗヴﾐｷデﾗ S;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗが ゲｷ X ;┗┗ｷ;デ; ﾉ; ヮヴﾗIWS┌ヴ; IｴW 

IﾗﾐゲWﾐデW ;ﾉﾉげ┌デWﾐデW ヮヴｷ┗;デﾗ ﾉげ;Iケ┌ｷゲデﾗ SWﾉ Iﾗﾐデヴ;ゲゲWｪﾐﾗ デヴ;ﾏｷデW Pﾗヴデ;ﾉW デ;ヴｪｴW ﾗﾐﾉｷﾐWが ゲWﾐ┣; ヮｷ┍ ﾉげﾗHHﾉｷｪﾗ ヮWヴ 

ﾉげ┌デWﾐ┣; Sｷ ;Iケ┌ｷゲデﾗ ; ヮ;ヴデW Sｷ ﾏ;ヴI; S; Hﾗﾉﾉﾗ W Sｷ IﾗSW ;ｪﾉｷ ゲヮﾗヴデWﾉﾉｷ ヮﾗゲデ;ﾉｷ ヮWヴ ｷﾉ ヮ;ｪ;ﾏWﾐデﾗく  PWヴ ｷﾐIWﾐデｷ┗;ヴW 

ﾉげ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ Sｷ デ;ﾉW ﾏﾗS;ﾉｷデ< ゲｷ X ゲデ;Hｷﾉｷデﾗ W Iﾗﾏ┌ﾐｷI;デﾗ IｴW S;ﾉ ヱ ﾗデデﾗHヴW ヲヰヲヱ Sｷ┗Wﾐデ; ﾉげ┌ﾐｷI; aﾗヴﾏ; Sｷ ヮ;ｪ;ﾏWﾐデﾗが 

ﾗﾉデヴW ;ﾉﾉげ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ Sｷ POSく  
                                   

N┌ﾗ┗ﾗ ゲヮﾗヴデWﾉﾉﾗ ; C;┗;ﾐWﾉﾉ; SげASｷｪW 

 NWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ X ゲデ;デﾗ ;ヮWヴデﾗ ┌ﾐ ┌aaｷIｷﾗ ヮヴWゲゲﾗ ﾉ; ゲWSW ﾗヮWヴ;デｷ┗; Sｷ C;┗;ﾐWﾉﾉ; SげASｷｪW ヮWヴ ｷﾉ ヴｷﾉ;ゲIｷﾗ SWｷ 

Iﾗﾐデヴ;ゲゲWｪﾐｷ L;ｪ┌ﾐ; VWﾐWデ;く T;ﾉW ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ゲｷ ゲ┗ﾗﾉｪW ヮヴW┗ｷﾗ ;ヮヮ┌ﾐデ;ﾏWﾐデﾗ ﾐWｷ ｪｷﾗヴﾐｷ Sｷ Iｴｷ┌ゲ┌ヴ; SWﾉﾉﾗ ゲヮﾗヴデWﾉﾉﾗ ;ﾉ 

ヮ┌HHﾉｷIﾗ SWｪﾉｷ UaaｷIｷ Sｷ Mｷヴ;く Iﾉ ヮ;ｪ;ﾏWﾐデﾗ X ヮヴW┗ｷゲデﾗ WゲIﾉ┌ゲｷ┗;ﾏWﾐデW デヴ;ﾏｷデW I;ヴデW Sｷ IヴWSｷデﾗっヮヴWヮ;ｪ;デW 

ﾏWSｷ;ﾐデW ﾉげ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ SWｷ POS ;ヮヮﾗゲｷデ;ﾏWﾐデW ｷﾐゲデ;ﾉﾉ;デｷく   

 
 
 
 
 

consistenza  
banca dati 

al  
31/12/2013 

al  
31/12/2014 

al 
31/12/2015 

al 
31/12/2016 

al 
31/12/2017 

al 
31/12/2018 

al 
31/12/2019 

al 
31/12/2020 

al 
31/12/2021 

n° natanti 
censiti  51.514 53.317 55.144 57.552 59.884 62.596 65.550 68.590 71677 

n°contrassegni 
rilasciati 1590 1803 1827 2408 2332 2712 2954 3040 3087 
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DIREZIONE INVESTIMENTI  
 
 
L; ゲﾗIｷWデ< Iﾗﾐ ヮヴﾗヮヴｷﾗ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ｷﾐデWヴﾐﾗ ｪWゲデｷゲIW ｪﾉｷ ｷﾐ┗WゲデｷﾏWﾐデｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;デｷ ヮWヴ ﾉW ｷﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴW aWヴヴﾗ┗ｷ;ヴｷW 
W ﾉW ｷﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴW SWﾉﾉW ┗ｷW ﾐ;┗ｷｪ;Hｷﾉｷ ;ゲゲWｪﾐ;デWく  
Lげﾗヴｪ;ﾐｷIﾗ SWﾉﾉ; SｷヴW┣ｷﾗﾐW ｷﾐ┗WゲデｷﾏWﾐデｷ X ｷﾐ Iﾗヴゲﾗ Sｷ IﾗﾏヮﾉWデ;ﾏWﾐデﾗ W ヮヴW┗WSW ┌ﾐ; ゲケ┌;Sヴ; Iﾗﾏヮﾗゲデ; S; ┌ﾐ 
SｷヴｷｪWﾐデW ヴWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉW SWﾉﾉ; ゲデWゲゲ;が Iﾗ;Sｷ┌┗;デﾗ S; S┌W ヴWaWヴWﾐデｷ Iｷ;ゲI┌ﾐﾗ ゲｷ; ヮWヴ ｷﾉ Iﾗﾏヮ;ヴデﾗ aWヴヴﾗ┗ｷ;ヴｷﾗ IｴW ヮWヴ 
ｷﾉ Iﾗﾏヮ;ヴデﾗ ﾐ;┗ｷｪ;┣ｷﾗﾐWく 
PWヴ ｷﾐ┗WゲデｷﾏWﾐデｷ ゲｷ IﾗﾐゲｷSWヴ;ﾐﾗ ﾉW ﾐ┌ﾗ┗W ﾗヮWヴW Wっﾗ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐW ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ;が ヮWヴﾉﾗヮｷ┍ aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デW ; 
ﾏｷｪﾉｷﾗヴｷW ｷﾐ ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉ; ゲｷI┌ヴW┣┣; W SWﾉﾉ; ケ┌;ﾉｷデ< SWﾉ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗが IｴW デヴﾗ┗;ﾐﾗ ゲヮWIｷaｷIｴW IﾗヮWヴデ┌ヴW ヮWヴ ｷﾉ デヴ;ﾏｷデW 
ゲﾗゲデ;ﾐ┣ｷ;ﾉW Sｷ aﾗﾐSｷ Sｷ SWヴｷ┗;┣ｷﾗﾐW MｷﾐｷゲデWヴｷ;ﾉWく 
 
 
INVESTIMENTI IN CORSO ヲヰヲヱ 
 
DIVISIONE FERROVIARIA  
 

ヱぶ CTC に RTB に PAI PL 
 

FONDI DI FINANZIAMENTO FSC ヲヰヱヴどヲヰヲヰ ど AゲゲW デWﾏく F  LｷﾐW; FWヴヴﾗ┗ｷ;ヴｷ; AM 
IMPORTO FINANZIAMENTO オ ンくヰヲヴくヰヰヰがヰヰ 

STATO INTERVENTO Iﾐ a;ゲW ヴW;ﾉｷ┣┣;デｷ┗; ど A┗;ﾐ┣;ﾏWﾐデﾗぎ ヵΑХ 

 
Sﾗﾐﾗ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ;S ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ヮWヴぎ 

ど ﾉ; ﾏWゲゲ; ｷﾐ ゲｷI┌ヴW┣┣; SWﾉﾉ; ﾉｷﾐW; AM デヴ;ﾏｷデW ｷﾉ SｷゲデWﾏ; Sｷ Iﾗﾏ;ﾐSﾗ W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ IｷヴIﾗﾉ;┣ｷﾗﾐW デヴWﾐｷ ふオ 
ヱくΑヰヰくヰヰヰがヰヰぶ W ｷﾉ SｷゲデWﾏ; Sｷ ヴｷﾉW┗;┣ｷﾗﾐW デWﾏヮWヴ;デ┌ヴ; HﾗIIﾗﾉW ふオ ヵヰヰくヰヰヰがヰヰぶき 

ど ゲｷゲデWﾏｷ Sｷ ヮヴﾗデW┣ｷﾗﾐW ;┌デﾗﾏ;デｷI; ｷﾐデWｪヴ;デｷ┗; ヮ;ゲゲ;ｪｪｷ ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ふオ Βヲヴくヰヰヰぶく 
Iﾉ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗが ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉ Pｷ;ﾐﾗ OヮWヴ;デｷ┗ﾗ FSC ヲヰヱヴどヲヰヲヰが X ヴWｪﾗﾉ;デﾗ S;ﾉﾉ; Cﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW MIT SWﾉ 
ヱヶくヰヱくヲヰヱΒ デヴ; MｷﾐｷゲデWヴﾗ SWﾉﾉW Iﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴW W SWｷ デヴ;ゲヮﾗヴデｷが RWｪｷﾗﾐW VWﾐWデﾗ W SｷゲデWﾏｷ TWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ W ゲ┌IIWゲゲｷ┗; 
Cﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW ;デデ┌;デｷ┗; デヴ; RWｪｷﾗﾐW W SｷゲデWﾏｷ TWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ ゲヮ; SWﾉ ヲヵっヱヱっヲヰヱΓく  
A ゲWｪ┌ｷデﾗ Sｷ ヮヴﾗIWS┌ヴ; Sｷ ｪ;ヴ;が ﾉ; SﾗIｷWデ< ｴ; ;ｪｪｷ┌SｷI;デﾗ ｷﾐ ┗ｷ; SWaｷﾐｷデｷ┗; ﾉ; ヮヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐW WゲWI┌デｷ┗; W ｷ ﾉ;┗ﾗヴｷ Sｷ 
I┌ｷ デヴ;デデ;ゲｷ ;ﾉﾉげATI デヴ; ﾉW SﾗIｷWデ< ALSTOM FWヴヴﾗ┗ｷ;ヴｷ; SくヮくAく ふC;ヮﾗｪヴ┌ヮヮﾗぶ ど STAR ELECTRIFICATION SくRくLく A 
SOCIO UNICO ふM;ﾐS;ﾐデWぶが ヮWヴ ┌ﾐ ｷﾏヮﾗヴデﾗ Iﾗﾐデヴ;デデ┌;ﾉW ヮ;ヴｷ ; オ ヲくヲヴヵくヲヰヰがΒヴ ;┌ﾏWﾐデ;デﾗ Sｷ オ ヱΑヱくヰΓΓがヵヶ ; 
ゲWｪ┌ｷデﾗ ;デデﾗ Sｷ ゲﾗデデﾗﾏｷゲゲｷﾗﾐW ヮWヴ ﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ｷﾐデWｪヴ;デｷ┗ｷく  
PヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐW WゲWI┌デｷ┗; ;ヮヮヴﾗ┗;デ; ｷﾐ S;デ; ヲヲくヱヲくヲヰヲヰ W ;┗┗ｷﾗ SWｷ ﾉ;┗ﾗヴｷ Iﾗﾐ デWヴﾏｷﾐW ┌ﾉデｷﾏﾗ aｷゲゲ;デﾗ ;ﾉ 
ヲンくヰΒくヲヰヲヱが ヮﾗｷ ヮヴﾗヴﾗｪ;デﾗ ;ﾉ ンヱくヰンくヲヰヲヲく  
P;ヴ;ﾉﾉWﾉ;ﾏWﾐデW ;ﾉﾉげ;┗;ﾐ┣;ﾏWﾐデﾗ SWｷ ﾉ;┗ﾗヴｷ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷが X ゲデ;デ; IﾗﾏヮﾉWデ;デ; ﾉ; SWaｷﾐｷ┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ Sｷ 
ｷﾐデWヴa;IIｷ; SWｷ ﾐ┌ﾗ┗ｷ ｷﾏヮｷ;ﾐデｷ Iﾗﾐ ケ┌Wﾉﾉｷ WゲｷゲデWﾐデｷ SWﾉﾉW ゲデ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ MWゲデヴW WS ASヴｷ;が Sﾗヮﾗ ;ヮヮヴﾗaﾗﾐSｷﾏWﾐデｷ Iﾗﾐ 
RFIが ヮWヴ ┌ﾐ ┌ﾉデWヴｷﾗヴW ｷﾏヮﾗヴデﾗ Sｷ オ ヱヴンくヰヲΓがヱンく 
Iﾐ S;デ; ヲン SｷIWﾏHヴW ヲヰヲヱが ｷﾉ SｷヴWデデﾗヴW SWｷ ﾉ;┗ﾗヴｷ ｴ; ヴWS;デデﾗ ｷﾉ ゲWIﾗﾐSﾗ ゲデ;デﾗ Sｷ ;┗;ﾐ┣;ﾏWﾐデﾗ SWｷ ﾉ;┗ﾗヴｷが IｴW 
;ﾏﾏﾗﾐデ;ﾐﾗ Iﾗゲｸ ; デﾗデ;ﾉｷ オ ヱくヶヰヴくンΒンがヶヵが S; I┌ｷ ｷﾉ ヴWﾉ;デｷ┗ﾗ IWヴデｷaｷI;デﾗ Sｷ ヮ;ｪ;ﾏWﾐデﾗ ﾐく ヲ ヴｷﾉ;ゲIｷ;デﾗ S;ﾉ R┌ヮ ヮWヴ 
ﾉげｷﾏヮﾗヴデﾗ ﾐWデデﾗ Sｷ オ ΓΒンくΓヴヲがΑヲ ;ﾉ ﾐWデデﾗ SWﾉﾉ; ヴｷデWﾐ┌デ; ヮWヴ ｷﾐaﾗヴデ┌ﾐｷ W SWﾉ ヮヴWIWSWﾐデW IWヴデｷaｷI;デﾗく 
A ゲWｪ┌ｷデﾗ ﾗデデWﾐｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ;┌デﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ﾉWｪｪW S; ヮ;ヴデW SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; ANSFISA W デWヴﾏｷﾐ;デ; ﾉ; a;ゲW 
ヮヴﾗヮWSW┌デｷI; Sｷ ;ヮヮヴﾗ┗┗ｷｪｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ ｷﾏヮｷ;ﾐデｷ W Sｷ ヴWS;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヮヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐW Sｷ SWデデ;ｪﾉｷﾗが ゲｷ 
ヮヴﾗ┗┗WSWヴ< ;ﾉﾉ; ﾏWゲゲ; ｷﾐ ﾗヮWヴ; SWｪﾉｷ ;ヮヮ;ヴ;デｷ W SWｷ ﾉﾗヴﾗ IﾗﾉﾉWｪ;ﾏWﾐデｷ Iﾗﾐ ケ┌;ﾐデﾗ ｪｷ< WゲｷゲデWﾐデWく 
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Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱど RWﾉ;┣ｷﾗﾐW ゲ┌ﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW                                                                                                                        ヱΓ 
 

 
ヲぶ ELETTRIFICAZIONE AM 

 

FONDI DI FINANZIAMENTO 
FSC ヲヰヱヴどヲヰヲヰ ど AゲゲW デWﾏく B  

IﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ﾐWﾉ ゲWデデﾗヴW aWヴヴﾗ┗ｷ;ヴｷﾗ 
IMPORTO FINANZIAMENTO オ ヲヲくヰヰヰくヰヰヰがヰヰ 

STATO INTERVENTO Iﾐ Iﾗヴゲﾗ ;┗┗ｷﾗ ヮヴﾗIWS┌ヴW Sｷ ｪ;ヴ; ど A┗;ﾐ┣;ﾏWﾐデﾗぎ ヵがΑヲХ 

 
LげｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ ヴWﾉ;デｷ┗ﾗ ;ﾉﾉげさEﾉWデデヴｷaｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ﾉｷﾐW; ASヴｷ;どMWゲデヴW ど デヴ;デデ; ASヴｷ; ど Mｷヴ; B┌ゲWざ IﾗﾐゲｷゲデW ﾐWﾉﾉ; 
ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげｷﾏヮｷ;ﾐデﾗ Sｷ デヴ;┣ｷﾗﾐW WﾉWデデヴｷI; ; ンヰヰヰ VII ﾉ┌ﾐｪﾗ ﾉ; ﾉｷﾐW; aWヴヴﾗ┗ｷ;ヴｷ; ASヴｷ; に MWゲデヴWが ｷﾐ 
ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ﾉ┌ﾐｪﾗ ﾉ; デヴ;デデ; ASヴｷ; ど Mｷヴ; B┌ゲWが Iﾗﾐ ;ﾉﾉ;IIｷﾗ ;ﾉﾉげｷﾏヮｷ;ﾐデﾗ WゲｷゲデWﾐデW Sｷ デヴ;┣ｷﾗﾐW WﾉWデデヴｷI; ゲ┌ﾉﾉ; デヴ;デデ; 
Mｷヴ; B┌ゲW に MWゲデヴWく 
Lげｷﾏヮﾗヴデﾗ X aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;デﾗ Iﾗﾐ aﾗﾐSｷ FSC ヲヰヱヴどヲヰヲヰ ど AゲゲW TWﾏ;デｷIﾗ B さIﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ﾐWﾉ ゲWデデﾗヴW aWヴヴﾗ┗ｷ;ヴｷﾗざ に LｷﾐW; Sｷ 
A┣ｷﾗﾐW ゎIﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾉW W ヮヴWゲデ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉﾉW ｷﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴW WゲｷゲデWﾐデｷが ヴｷS┌IWﾐSﾗ 
ゲデヴﾗ┣┣;デ┌ヴW W Iﾗﾉﾉｷ Sｷ Hﾗデデｷｪﾉｷ;ざが ｪｷ┌ゲデ; Iﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW ゲﾗデデﾗゲIヴｷデデ; ｷﾐ S;デ; ンヰくヱヰくヲヰヱΓ デヴ; ｷﾉ MｷﾐｷゲデWヴﾗ SWﾉﾉW 
Iﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴW W SWｷ Tヴ;ゲヮﾗヴデｷ ふMITぶが RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ W SｷゲデWﾏｷ TWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ Sヮ; W ゲ┌IIWゲゲｷ┗; Iﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW 
;デデ┌;デｷ┗; ゲﾗデデﾗゲIヴｷデデ; ｷﾐ ヲヶくヱヱくヲヰヲヰ デヴ; RWｪｷﾗﾐW VWﾐWデﾗ W Iﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴW VWﾐWデW Sくヴくﾉくく 
L; ヮヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ X ゲデ;デ; ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮ;デ; ｷﾐ S┌W ﾉﾗデデｷ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷが ヴｷゲヮWデデｷ┗;ﾏWﾐデWぎ 
ど I Lﾗデデﾗぎ さEﾉWデデヴｷaｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ﾉｷﾐW; ASヴｷ;どMWゲデヴWく Tヴ;デデ; ASヴｷ;どMｷヴ; B┌ゲWざ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮﾗヴデﾗ IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ┗ﾗ 
ヮ;ヴｷ ;S オ ンヰくヰヰヰくヰヰヰがヰヰが ｷﾉ I┌ｷ ヮヴﾗｪWデデﾗ SWaｷﾐｷデｷ┗ﾗ ヴｷゲ┌ﾉデ; ｷﾐ Iﾗヴゲﾗ Sｷ ;ヮヮヴﾗ┗;┣ｷﾗﾐWき 
ど II Lﾗデデﾗぎ さEﾉWデデヴｷaｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ﾉｷﾐW; ASヴｷ;どMWゲデヴWく Tヴ;デデ; ASヴｷ;どMｷヴ; B┌ゲWく Sﾗデデﾗゲデ;┣ｷﾗﾐｷ WﾉWデデヴｷIｴW に 
OヮWヴW Iｷ┗ｷﾉｷざ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮﾗヴデﾗ IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ┗ﾗ ヮ;ヴｷ ;S オ ンくヲヵヰくヰヰヰがヰヰが ｷﾉ I┌ｷ ヮヴﾗｪWデデﾗ SWaｷﾐｷデｷ┗ﾗ X ゲデ;デﾗ ;ヮヮヴﾗ┗;デﾗ Iﾗﾐ 
SWデWヴﾏｷﾐ;┣ｷﾗﾐW ﾐく ヵヵ SWﾉ ヱΒくヱヰくヲヰヲヱ W ゲﾗﾐﾗ ｷﾐ Iﾗヴゲﾗ ﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW ヮWヴ ﾉげ;aaｷS;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Sｷ 
ヮヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐW WゲWI┌デｷ┗; W SｷヴW┣ｷﾗﾐW ﾉ;┗ﾗヴｷく 
Iﾐ Iﾗヴゲﾗ Sげ;ﾐﾐﾗ X ゲデ;デﾗ ヴｷIｴｷWゲデﾗ ;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ ﾉげｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ ;ゲゲWｪﾐ;デﾗ ヮWヴ ┌ﾐ; 
ゲﾗﾏﾏ; IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ┗; Sｷ オ ヱヱくヲヵヰくヰヰヰがヰヰが Sｷ I┌ｷ オ Βくヰヰヰくヰヰヰがヰヰ ヮWヴ ｷﾉ I ﾉﾗデデﾗ WS オ ンくヲヵヰくヰヰヰがヰヰ ヮWヴ ｷﾉ II ﾉﾗデデﾗが 
ﾐWIWゲゲ;ヴｷ; ヮWヴ ヮﾗデWヴ S;ヴW ;┗┗ｷﾗ ;ﾉﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW Sｷ ｪ;ヴ; ヮWヴ ﾉげ;ヮヮ;ﾉデﾗ SWｷ ﾉ;┗ﾗヴｷく L; RWｪｷﾗﾐW ｴ; Iﾗﾏ┌ﾐｷI;デﾗ IｴW 
デ;ﾉW aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ ヴｷゲ┌ﾉデ; ヴｷIﾗﾏヮヴWゲﾗ ﾐWﾉﾉW SWデWヴﾏｷﾐ;┣ｷﾗﾐｷ ;ゲゲ┌ﾐデW S;ﾉ CIPESS ｷﾐ S;デ; ヲヲくヱヲくヲヰヲヱ ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ 
SWｷ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデｷ FSCが ﾉ; I┌ｷ SWﾉｷHWヴ; ヮWヴ;ﾉデヴﾗ ヴｷゲ┌ﾉデ; デ┌デデﾗヴ; ゲﾗｪｪWデデ; ; Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ﾗ Iﾗﾐデ;HｷﾉWく 
 

ンぶ ADP に SIｴWS; ヱくヱ Aﾉ┗Wﾗ PﾗﾐデW BヴWﾐデ; 
 

FONDI DI FINANZIAMENTO 
ADPく IﾐデWｪヴ;デｷ┗ﾗ ﾐくヵΒΒヱ Αくヱヱくヲヰヱヴ ;ﾉﾉろADP ヱΑくヱヲくヲヰヰヲ MITっRV W┝ 

;ヴデくヱヵ DくLｪゲくヴヲヲっヱΓΓΒ 
IMPORTO FINANZIAMENTO オ ヶヲヰくヰヰヰがヰヰ 

STATO INTERVENTO CﾗﾏヮﾉWデ;デﾗ 

 
LげｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ ヴｷｪ┌;ヴS; ﾉ; ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ; Sｷ ┌ﾐ デヴ;デデﾗ SWﾉ aｷ┌ﾏW BヴWﾐデ; ｷﾐ IﾗヴヴｷゲヮﾗﾐSWﾐ┣; SWﾉ ヮﾗﾐデW 
aWヴヴﾗ┗ｷ;ヴｷﾗ SWﾉﾉ; ﾉｷﾐW; ASヴｷ; ど MWゲデヴW ｷﾐ Cﾗﾏ┌ﾐW Sｷ C;ﾏヮﾗﾉﾗﾐｪﾗ M;ｪｪｷﾗヴW ふVEぶく Lげ;ヮヮ;ﾉデﾗ ｷﾐ ﾗｪｪWデデﾗ X ゲデ;デﾗ 
;ｪｪｷ┌SｷI;デﾗ ;ﾉﾉげAくTくIく Cﾗﾐゲﾗヴ┣ｷﾗ ESｷﾉｷ VWﾐWデｷ SﾗIく Cﾗﾗヮく ふﾏ;ﾐS;デ;ヴｷ;ぶ W BヴWﾐデ; L;┗ﾗヴｷ SくヮくAく ふﾏ;ﾐS;ﾐデWぶく 
I ﾉ;┗ﾗヴｷ ゲﾗﾐﾗ デWヴﾏｷﾐ;デｷ ｷﾐ S;デ; ヲヵくヱヱくヲヰヲヰが IﾗﾏW S; VWヴH;ﾉW Sｷ aｷﾐW SWｷ ﾉ;┗ﾗヴｷ ヴWS;デデﾗ S;ﾉ SｷヴWデデﾗヴW SWｷ ﾉ;┗ﾗヴｷが 
ヴｷﾐ┗ｷ;ﾐSﾗ ;ﾉI┌ﾐｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ﾏ;ヴｪｷﾐ;ﾉｷ Sｷ aｷﾐｷデ┌ヴ;が ヮﾗｷ IﾗﾐIﾉ┌ゲｷ ; ﾏ;ヴ┣ﾗ ヲヰヲヱく Iﾐ S;デ; ヱヰくヰΓくヲヰヲヱ X ゲデ;デﾗ ヴｷﾉ;ゲIｷ;デﾗ 
ｷﾉ CWヴデｷaｷI;デﾗ Sｷ Cﾗﾉﾉ;┌Sﾗが ゲWｪ┌ｷデﾗ S;ﾉﾉ; ヴWS;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; RWﾉ;┣ｷﾗﾐW AIIﾉ;ヴ;ﾐデW IｴW ｴ; ヴｷﾉW┗;デﾗ ┌ﾐ ｷﾏヮﾗヴデﾗ Sｷ ゲヮWゲ; 
aｷﾐ;ﾉW ヮ;ヴｷ ;S オ ヶンンくヱΑヶがヱヱく 
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Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱど RWﾉ;┣ｷﾗﾐW ゲ┌ﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW                                                                                                                        ヲヰ 
 

 
 

ヴぶ ADP に SIｴWS; ヴ に SｷI┌ヴW┣┣; FWヴヴﾗ┗ｷ;ヴｷ; 
 

FONDI DI FINANZIAMENTO 
ADPく IﾐデWｪヴ;デｷ┗ﾗ ﾐくヵΒΒヱ Αくヱヱくヲヰヱヴ ;ﾉﾉろADP ヱΑくヱヲくヲヰヰヲ MITっRV W┝ 

;ヴデくヱヵ DくLｪゲくヴヲヲっヱΓΓΒ 
IMPORTO FINANZIAMENTO オ ヱくヶΒΑくンヴヰ 

STATO INTERVENTO Iﾐ a;ゲW ヴW;ﾉｷ┣┣;デｷ┗; に A┗;ﾐ┣;ﾏWﾐデﾗぎ ΒヲХ 

 
LげｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ ﾐく ヴ ゲｷ ゲ┌SSｷ┗ｷSW ｷﾐ ヮｷ┍ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷが デ┌デデｷ ヴｷ┗ﾗﾉデｷ ; ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ﾉ; IｷヴIﾗﾉ;┣ｷﾗﾐW aWヴヴﾗ┗ｷ;ヴｷ; SWﾉﾉ; デヴ;デデ; 
ASヴｷ; MWゲデヴW ｷﾐ ゲｷI┌ヴW┣┣;ぎ 

;ぶ SｷゲデWﾏ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ;ﾉI┌ﾐｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ Sｷ ヴｷa;IｷﾏWﾐデﾗ Sｷ I;┗ｷ WﾉWデデヴｷIｷ W Sｷ ゲWｪﾐ;ﾉ;ﾏWﾐデﾗ ﾉ┌ﾐｪﾗ ﾉｷﾐW;ぎ 
CﾗﾏヮﾉWデ;デﾗ ｷﾉ ゲWIﾗﾐSﾗ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ Sｷ ゲﾗゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐW I;┗ｷ ﾐWﾉ デヴ;デデﾗ Cﾗﾐ; VWﾐWデ; に MWゲデヴWが WゲWｪ┌ｷデﾗ 
S;ﾉﾉげｷﾏヮヴWゲ; ;aaｷS;デ;ヴｷ; Sデ;ヴ EﾉWIデヴｷaｷI;デｷﾗﾐく I ﾉ;┗ﾗヴｷ ヮWヴ ｷﾉ デWヴ┣ﾗ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ;ﾉ デヴ;デデﾗ C;┗;ヴ┣WヴW ど 
ASヴｷ;が ゲｷ ゲﾗﾐﾗ IﾗﾐIﾉ┌ゲｷ ｷﾐ S;デ; ヰヴくヱヰくヲヰヲヱが ;ヮヮヴﾗaｷデデ;ﾐSﾗ SWﾉﾉげｷﾐデWヴヴ┌┣ｷﾗﾐW Wゲデｷ┗; SWﾉﾉ; ﾉｷﾐW; ﾐWｷ ﾏWゲｷ Sｷ 
ﾉ┌ｪﾉｷﾗ W ;ｪﾗゲデﾗく Cﾗﾐ ﾉW ゲﾗﾏﾏW SWヴｷ┗;ﾐデｷ S;ﾉ ヴｷH;ゲゲﾗ Sげ;ゲデ; X ゲデ;デ; ;ヮヮ;ﾉデ;デ; ┌ﾐげ┌ﾉデWヴｷﾗヴW ﾗヮWヴ; Sｷ 
さIﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW ;ヮヮ;ヴ;デｷ ヮWヴ ｷﾉ IﾗﾉﾉWｪ;ﾏWﾐデﾗ デWﾉWaﾗﾐｷIﾗ Vﾗｷヮ デヴ; ﾉW ゲデ;┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐ ﾉｷﾐW; ASヴｷ; に MWゲデヴWざが 
ゲWﾏヮヴW ﾉWｪ;デ; ;ﾉﾉ; ゲｷI┌ヴW┣┣; SWﾉﾉ; IｷヴIﾗﾉ;┣ｷﾗﾐW aWヴヴﾗ┗ｷ;ヴｷ;き 

Hぶ PﾗデWﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげ;ヴﾏ;ﾏWﾐデﾗ aWヴヴﾗ┗ｷ;ヴｷﾗ SWﾉﾉ; I┌ヴ┗; Β W ヱヰぎ 
ｷ ﾉ;┗ﾗヴｷ ゲｷ ゲﾗﾐﾗ IﾗﾐIﾉ┌ゲｷ ｷﾐ S;デ; ヰヶっヱヲっヲヰヱΓく Iﾐ Iﾗヴゲﾗ Sｷ ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW ﾉW ヴｷゲWヴ┗W ｷゲIヴｷデデW ｷﾐ Iﾗﾐデ;Hｷﾉｷデ<が 
ﾗｪｪWデデﾗ Sｷ IﾗﾐデWﾐ┣ｷﾗゲﾗ ヮヴWゲゲﾗ ｷﾉ デヴｷH┌ﾐ;ﾉW Sｷ P;Sﾗ┗;き 

Iぶ IﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ヮWヴ ﾉ; ゲｷI┌ヴW┣┣; SWｷ ヮﾗﾐデｷ aWヴヴﾗ┗ｷ;ヴｷ ど ゲﾗゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐW ;ヮヮﾗｪｪｷ Pﾗﾐデｷ B;ヴHWｪ;ヴ; W Rﾗ┗ｷｪ;デ;ぎ 
ｷ ﾉ;┗ﾗヴｷ ゲｷ ゲﾗﾐﾗ ┌ﾉデｷﾏ;デｷ ﾐWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ ヲヰヱΓき 

Sぶ IﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ヮWヴ ﾉ; ゲｷI┌ヴW┣┣; SWｷ ヮﾗﾐデｷ aWヴヴﾗ┗ｷ;ヴｷぎ PﾗﾐデW BヴWﾐデ;ゲWII;ぎ 
ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ Sｷ ゲｷゲデWﾏ;┣ｷﾗﾐW W IﾗﾐゲﾗﾉｷS;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ヮﾗﾐデW ゲ┌ﾉﾉげISヴﾗ┗ｷ; VWﾐW┣ｷ; に P;Sﾗ┗;が SWﾐﾗﾏｷﾐ;デﾗ 
さBヴWﾐデ;ゲWII;ざが ;ﾉ ﾆﾏ ヱヴЩンヴヵ SWﾉﾉ; ﾉｷﾐW; Pｷﾗ┗W Sｷ S;IIﾗ に MWゲデヴWく Sﾗﾐﾗ ゲデ;デｷ WゲWｪ┌ｷデｷ ヴｷﾉｷW┗ｷが ヮヴﾗ┗W W 
┗WヴｷaｷIｴW ｷﾐ I;ﾏヮﾗ ゲ┌ﾉ ﾏ;ﾐ┌a;デデﾗが ｪｷ┌ﾐｪWﾐSﾗ ;ﾉﾉ; SWaｷﾐｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ ケ┌;Sヴﾗ IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ┗ﾗ WS Wゲ;┌ゲデｷ┗ﾗく A 
ゲWｪ┌ｷデﾗ ﾐ┌ﾉﾉ; ﾗゲデ; SWﾉ MEF ;ﾉﾉげ;aaｷS;ﾏWﾐデﾗ SWｷ ﾉ;┗ﾗヴｷ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮﾗヴデﾗ ヴWゲｷS┌ﾗ ヮ;ヴｷ ;ﾉ ヲヰХが X ゲデ;デ; ヴWS;デデ; 
ﾉ; ヮヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐW WゲWI┌デｷ┗;く Sｷ ゲデ;ﾐﾐﾗ WゲヮWヴWﾐSﾗ ﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW ヮWヴ ﾉげ;aaｷS;ﾏWﾐデﾗ SWｷ ﾉ;┗ﾗヴｷが IｴW 
ヮﾗデヴ;ﾐﾐﾗ WゲゲWヴW ヴW;ﾉｷ┣┣;デｷ ヮヴWゲ┌ﾏｷHｷﾉﾏWﾐデW ﾐWﾉﾉげWゲデ;デW ヲヰヲヲ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮﾗヴデﾗ Sｷ オ ヲΒΒくヰヰヰがヰヰく 

 
ヵぶ Eﾉｷﾏｷﾐ;┣ｷﾗﾐW ヮ;ゲゲ;ｪｪｷ ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ W ;SWｪ┌;ﾏWﾐデﾗ ゲﾗデデﾗヮ;ゲゲｷ aWヴヴﾗ┗ｷ;ヴｷ  

 
FONDI DI FINANZIAMENTO DGR ヱヶΑヶ SWﾉ Γくヱヲくヲヰヲヰ ど LくRく ンヶ SWﾉ ヱくヱヲくヲヰヲヰ 
IMPORTO FINANZIAMENTO オ ヲくΒヲヰくヰヰヰがヰヰ 

STATO INTERVENTO 
PヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐW IﾗﾏヮﾉWデ;デ; Iﾗﾐ IﾗﾐデヴｷH┌デﾗ ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷﾗ ヲヰヲヰ に 
A┗;ﾐ┣;ﾏWﾐデﾗぎ ヰХ 

 
Cﾗﾐ SWﾉｷHWヴ;┣ｷﾗﾐW ﾐく ヱヶΑヶ SWﾉ ヰΓくヱヲくヲヰヲヰ ﾉ; Gｷ┌ﾐデ; RWｪｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉ VWﾐWデﾗ ｴ; ;ゲゲWｪﾐ;デﾗ ;S Iﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴW VWﾐWデW 
Sくヴくﾉく ┌ﾐ; ゲﾗﾏﾏ; ヮ;ヴｷ ;S オ ヲくΒヲヰくヰヰヰがヰヰが aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デ; ;S ;デデ┌;ヴW ｷﾉ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; Sｷ ヮヴﾗｪヴWゲゲｷ┗; Wﾉｷﾏｷﾐ;┣ｷﾗﾐW Sｷ 
ヮ;ゲゲ;ｪｪｷ ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ WゲｷゲデWﾐデｷ ﾉ┌ﾐｪﾗ ﾉ; ﾉｷﾐW; aWヴヴﾗ┗ｷ;ヴｷ; ASヴｷ;どMWゲデヴWが ヮ;ヴデWﾐSﾗ S;ﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< ゲ┗ﾗﾉデ; Sｷ IﾗﾐIWヴデﾗ Iﾗﾐ ﾉ; 
RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ ﾐWﾉ ヲヰヱΓく PWヴ ﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW Sｷ SWデデﾗ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; ゲｷ ゲﾗﾐﾗ ┌デｷﾉｷ┣┣;デW ﾉW ヮヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐｷ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;デW 
Iﾗﾐ DGR ﾐく Βヲン SWﾉ ヲンくヰヶくヲヰヲヰく 
Gﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デｷ ゲ┌SSｷ┗ｷゲｷ ｷﾐ S┌W ｪヴ┌ヮヮｷ Iﾗﾐ ヮヴﾗヮヴｷ; IﾗヮWヴデ┌ヴ;ぎ 

ど Cﾗﾏ┌ﾐW Sｷ Mｷヴ;ぎ  オ ヱくヰヲヵくヲヰヰがヰヰ ﾐくヲ PL ヮ┌HHﾉｷIｷ W ﾐく ヲ PL ヮヴｷ┗;デｷき 
ど Cﾗﾏ┌ﾐｷ Sｷ Pｷﾗ┗W Sｷ S;IIﾗ ﾐく ヱ PL ヮ┌HHﾉｷIﾗ W ﾐく ヱ PL ヮヴｷ┗;デﾗが C;ﾏヮﾗﾐﾗｪ;ヴ; ﾐく ヱ PL ヮヴｷ┗;デﾗが C;ﾏヮﾗﾉﾗﾐｪﾗ 

M;ｪｪｷﾗヴW ﾐく ヱ PL ヮ┌HHﾉｷIﾗ W ﾐく ヱ PL ヮヴｷ┗;デﾗが C;ﾏヮ;ｪﾐ; L┌ヮｷ; ﾐく ヱ PL ヮヴｷ┗;デﾗが PﾗﾐデWﾉﾗﾐｪﾗ ﾐく ヱ PL 
ヮ┌HHﾉｷIﾗが Cﾗﾐ; ﾐく ヲ PL ヮヴｷ┗;デｷが CﾗヴヴW┣┣ﾗﾉ; ﾐく ヲ PL ヮヴｷ┗;デｷぎ  オ ヱくΑΓヴくΒヰヰがヰヰく 
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Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱど RWﾉ;┣ｷﾗﾐW ゲ┌ﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW                                                                                                                        ヲヱ 
 

 
Cﾗﾐ LくRく ヴヱ SWﾉ ヲΓくヱヲくヲヰヲヰ W ゲ┌IIWゲゲｷ┗; DくGくRく ヱヰヱヲ SWﾉ ヲΒくヰΑくヲヰヲヱ X ゲデ;デﾗ ｷﾐデWｪヴ;デﾗ ヮWヴ オ ヵヰヰくヰヰヰがヰヰ ｷﾉ 
aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ ｪｷ< ;ゲゲWｪﾐ;デﾗ ヮWヴ ｷﾉ PL ど ヮ┌ﾐデﾗ ヱ ど Cﾗﾏ┌ﾐW Sｷ Mｷヴ;が WﾉW┗;ﾐSﾗﾉﾗ ;S オ ヱくヵヲヵくヲヰヰがヰヰが ﾐWIWゲゲ;ヴｷﾗ 
;ﾐIｴW ヮWヴ ﾉ; ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ Sｷ Iｴｷ┌ゲ┌ヴ; Sｷ ﾐく ヲ PL ヮヴｷ┗;デｷ ﾐWﾉ Cﾗﾏ┌ﾐW Sｷ Dﾗﾉﾗく 
Aﾉﾉﾗ ゲデ;デﾗ ;デデ┌;ﾉW ゲﾗﾐﾗ ｷﾐ Iﾗヴゲﾗ ﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW Sｷ ┗;ヴｷ;ﾐデW ;ｪﾉｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ ┌ヴH;ﾐｷゲデｷIｷ SWｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷ ｷﾐデWヴWゲゲ;デｷ S;ｷ 
ﾉ;┗ﾗヴｷが ﾐﾗﾐIｴY ﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW Wゲヮヴﾗヮヴｷ;デｷ┗Wが aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デW ;ﾉﾉげ;Iケ┌ｷゲｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ;ヴWW ﾐWIWゲゲ;ヴｷW ヮWヴ WゲWｪ┌ｷヴW ﾉW 
ﾗヮWヴW さIﾗﾏヮWﾐゲ;デｷ┗Wざが ｷﾐ aﾗヴ┣; SWﾉﾉ; SWﾉWｪ; デヴ;ゲaWヴｷデ; S;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ ;S Iﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴW VWﾐWデW Sくヴくﾉく Sｷ 
I┌ｷ ;ﾉﾉ; DくGくRく ﾐく ヵヶヱ SWﾉ ヴくヰヵくヲヰヲヱく Sｷ X S;デﾗ Iﾗヴゲﾗ ;ﾉﾉげ;ヮヮヴﾗ┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗ WゲWI┌デｷ┗ﾗ W ;ﾉﾉげ;aaｷS;ﾏWﾐデﾗ 
SWｷ ﾉ;┗ﾗヴｷ ふSWデWヴﾏｷﾐ;┣ｷﾗﾐW ﾐく ヲΑΑヵヲ SWﾉ ヲンっヱヲっヲヰヲヱぶ Sｷ ﾐく ヴ SWｷ ゲ┌SSWデデｷ ヮ;ゲゲ;ｪｪｷ ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗく 
 

ヶぶ M;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ; ｷﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴ; aWヴヴﾗ┗ｷ;ヴｷ; 
 

FONDI DI FINANZIAMENTO 
DGR ヱヴヴヵ SWﾉ ンくヱヱくヲヰヲヰ ど ヴｷﾏﾗS┌ﾉ;┣ｷﾗﾐW FﾗﾐSﾗ Cﾗﾏ┌ﾐW ヲヰヱΒ W 
ヮヴWIWSWﾐデｷ ど LWｪｪW ヲΓΑっΑΒ ;ヴデくヱΑ SWﾉ CDS ヲヶくヰヵくヲヰヱヶ 

IMPORTO FINANZIAMENTO オ ヱくヰヱヵくヲンΒがヰヰ 
STATO INTERVENTO A┗;ﾐ┣;ﾏWﾐデﾗぎ ヱヰヰХ 

 
Cﾗﾐ ｷﾉ ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデﾗ Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉ; DGR ヱヴヴヵ SWﾉ ンくヱヱくヲヰヲヰ ﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ ｴ; ;ヮヮヴﾗ┗;デﾗ ﾉ; 
ヴｷヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ゲ┌ﾉﾉ; ﾉｷﾐW; aWヴヴﾗ┗ｷ;ヴｷ; ASヴｷ;どMWゲデヴW ヮWヴ ｪﾉｷ ;ﾐﾐｷ ヲヰヱヵ W ヲヰヱΒが ;ヮヮヴﾗ┗;デｷ Iﾗﾐ 
DくGくRく ﾐく ヱンヱΑ SWﾉ ヱヰくヰΓくヲヰヱΒが ;ｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉﾉげ;ヴデく ヱΑ SWﾉ Iﾗﾐデヴ;デデﾗ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ SWﾉ ヲヶくヰヵくヲヰヱヶく 
Gﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ゲﾗﾐﾗぎ 

PRGR ヲく ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ Sｷ ヴｷゲ;ﾐ;ﾏWﾐデﾗ ゲデ;デｷIﾗ W ;SWｪ┌;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ Sﾗデデﾗヮ;ゲゲﾗ P;ゲゲWデデﾗ ゲｷデﾗ ｷﾐ ﾉﾗIく P;ゲゲWデデﾗ     
               ｷﾐ Iﾗﾏ┌ﾐW Sｷ C;┗;ヴ┣WヴWき  

PRGR ンく IﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ Sｷ ヴｷゲ;ﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ゲﾗデデﾗヮ;ゲゲﾗ Sｷ ┗ｷ; ヮく M;ヴｷｪﾗ ｷﾐ Pｷﾗ┗W Sｷ S;IIﾗ ふPDぶき 
PRGR ヴく CﾗﾐゲﾗﾉｷS;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ PﾗﾐデW SWヴｷﾗﾉ;き 
PRGR ヵく CﾗﾐゲﾗﾉｷS;ﾏWﾐデﾗ ゲデヴ┌デデ┌ヴ;ﾉW Sｷ デﾗﾏHｷﾐｷ ｷﾐ ﾉｷﾐW;き 
PRGR ヶく IﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ヮWヴ ヴｷﾐI;ﾉ┣;デ┌ヴ; ヮ;ゲゲ;ｪｪｷ ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ヴが ンヵ W ヴヲき 
PRGR Αく Aゲa;ﾉデ;デ┌ヴ; W ヴｷﾐI;ﾉ┣;デ┌ヴ; PLが ヴWIｷﾐ┣ｷﾗﾐｷ ヮWヴ ヮ;ヴ;ﾉﾉWﾉｷゲﾏｷ ゲデヴ;S;どaWヴヴﾗ┗ｷ;き 
PRGR Βく ASWｪ┌;ﾏWﾐデﾗ ｷﾏヮｷ;ﾐデﾗ WﾉWデデヴｷIﾗ ゲデ;┣ｷﾗﾐW Sｷ Pｷﾗ┗W Sｷ S;IIﾗく 

Gﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ヴｷゲ┌ﾉデ;ﾐﾗ デ┌デデｷ IﾗﾏヮﾉWデ;デｷが Iﾗﾐ ﾗデデWﾐｷﾏWﾐデﾗ ヮWヴ デ┌デデｷ ｷ ﾏ;ﾐ┌a;デデｷ SWﾉ IWヴデｷaｷI;デﾗ Sｷ ｷSﾗﾐWｷデ< ゲデ;デｷI; 
WS Wﾉｷﾏｷﾐ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヴｷS┌┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ┗WﾉﾗIｷデ< ;ﾉﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ aWヴヴﾗ┗ｷ;ヴｷﾗ ｷﾐゲデ;┌ヴ;デW ヮヴWIWSWﾐデWﾏWﾐデWく 
Iﾐ Iﾗヴゲﾗ ﾉ; ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; SﾗI┌ﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW ヮWヴ ﾉ; ヴWﾐSｷIﾗﾐデ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW VWﾐWデﾗく   
 
 
DIVISIONE NAVIGAZIONE INTERNA 
 
IﾐデWヴ┗Wﾐデｷ Sｷ ヴｷゲW┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW I┌ﾐWデデW ﾐ;┗ｷｪ;Hｷﾉｷ 
ど Nく ン ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ヮWヴ ﾉﾗ ゲI;┗ﾗ SWﾉﾉ; HﾗII; ゲ┌S Sｷ B;ヴH;ﾏ;ヴIﾗが ;ﾉ aｷﾐW Sｷ ;ゲゲｷI┌ヴ;ヴW ﾉげ;IIWゲゲﾗ ;ﾉ ヮﾗヴデﾗ Sｷ Pｷﾉ;が Sｷ 

I┌ｷ ﾐく ヲ ;aaｷS;デｷ ｷﾐ ゲﾗﾏﾏ; ┌ヴｪWﾐ┣; ゲ┌ ヴｷIｴｷWゲデ; SWﾉ PヴWaWデデﾗ Sｷ Rﾗ┗ｷｪﾗ ふヴｷゲヮWデデｷ┗;ﾏWﾐデW ﾏ;ヴ┣ﾗ ヲヰヲヱ W ﾗデデﾗHヴW 
ヲヰヲヱぶき 

ど Nく ヱ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ ヮWヴ ﾉﾗ ゲI;┗ﾗ SWﾉ Pﾗ Sｷ LW┗;ﾐデW ふﾏ;ヴ┣ﾗ ヲヰヲヱぶ ;ﾉ aｷﾐW Sｷ IﾗﾐゲWﾐデｷヴW ﾉげ┌ゲIｷデ; ; ﾏ;ヴW Sｷ ┌ﾐ; ﾐ┌ﾗ┗; 
ﾐ;┗W S;ﾉ I;ﾐデｷWヴW ﾐ;┗;ﾉW VｷゲWﾐデｷﾐｷき 

ど Nく ヱ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ ヮWヴ ﾉﾗ ゲI;┗ﾗ Sｷ ┌ﾐ デヴ;デデﾗ SWﾉﾉげｷSヴﾗ┗ｷ; PﾗどBヴﾗﾐSﾗﾉﾗ ｷﾐ IﾗヴヴｷゲヮﾗﾐSWﾐ┣; SWﾉﾉげ;デデヴ;┗Wヴゲ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ 
aｷ┌ﾏW ASｷｪWき 

ど Nく ヱ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ Sｷ ヴｷゲW┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷﾗ ﾉﾗI;ﾉｷ┣┣;デﾗ ﾐWﾉ ﾏ;ﾐSヴ;IIｴｷﾗ ﾉ;デﾗ Pﾗ SWﾉﾉ; HｷIﾗﾐI; Sｷ 
Vﾗﾉデ;ｪヴｷﾏ;ﾐ;く 

Rｷゲ┌ﾉデ;ﾐﾗ ｷﾐ a;ゲW Sｷ ;┗┗ｷﾗ ;ﾉI┌ﾐｷ ヮヴﾗｪWデデｷ ゲヮWIｷaｷIｷ ヮWヴ ｷﾉ ヴｷゲW┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷﾗ Sｷ ;ﾉI┌ﾐｷ デヴ;デデｷ Sｷ I;ﾐ;ﾉｷ 
SWﾉﾉ; Lｷデﾗヴ;ﾐW; VWﾐWデ; IｴW ﾗｪｪｷ ﾐﾗﾐ ヮヴWゲWﾐデ;ﾐﾗ ゲ┌aaｷIｷWﾐデｷ ｪ;ヴ;ﾐ┣ｷW Sｷ デｷヴ;ﾐデW Sげ;Iケ┌;く A デ;ﾉ ヴｷｪ┌;ヴSﾗ ﾉ; SﾗIｷWデ< X 
ヴｷゲ┌ﾉデ;デ; ;ゲゲWｪﾐ;デ;ヴｷ; Sｷ ヴｷゲﾗヴゲW Iﾗﾏ┌ﾐｷデ;ヴｷW ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉ H;ﾐSﾗ INEAっCEFっTRANっMヲヰヲヰっヲヴンヶヲヲヱ ど AIデｷﾗﾐ 
Nﾗぎ ヲヰヲヰどITどTMどヰヰンヴどSが Iﾗﾐ Iﾗaｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ ヮ;ヴｷ ;ﾉ ヵヰХ SWﾉ Iﾗゲデﾗ IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ┗ﾗ SWﾉﾉ; ヮヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐW 
SWﾉﾉげｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗく 
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PﾗﾐデW R;ﾐデｷﾐ 
È ゲデ;デ; IﾗﾏヮﾉWデ;デ; ﾉ; ヮヴﾗIWS┌ヴ; Sｷ ;aaｷS;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Sｷ SｷヴW┣ｷﾗﾐW ﾉ;┗ﾗヴｷ ヮWヴ ﾉ; ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗ 
WゲWI┌デｷ┗ﾗ ;ヮヮヴﾗ┗;デﾗ Iﾗﾐ SWデWヴﾏｷﾐ; ﾐく ヲン SWﾉ ヱΑっヱヲっヲヰヲヰく È ゲデ;デ; ｷﾐﾗﾉデヴW ;┗┗ｷ;デ; ﾉ; ｪ;ヴ; ヮWヴ ﾉげ;aaｷS;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ 
Iﾗﾐデヴ;デデﾗ Sげ;ヮヮ;ﾉデﾗ Sｷ WゲWI┌┣ｷﾗﾐW SWｷ ﾉ;┗ﾗヴｷく 

 
L;┗ﾗヴｷ Sｷ ;ﾏﾏﾗSWヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ ｷﾏヮｷ;ﾐデｷ Sｷ デWﾉWIﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ W Sｷ ｷﾉﾉ┌ﾏｷﾐ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW IﾗﾐIｴW ;ｷ aｷﾐｷ SWﾉ 
IﾗﾐデWﾐｷﾏWﾐデﾗ W SWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWｷ Iﾗﾐゲ┌ﾏｷ ヮWヴ ｪﾉｷ ｷﾏヮｷ;ﾐデｷ SWﾉﾉげｷSヴﾗ┗ｷ; M;ﾐデﾗ┗;どVWﾐW┣ｷ;く 
I ﾉ;┗ﾗヴｷ Wヴ;ﾐﾗ ゲデ;デｷ ;┗┗ｷ;デｷ ﾐWﾉ ﾏWゲW Sｷ SｷIWﾏHヴW ヲヰヲヰ W ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デｷ IﾗﾏヮﾉWデ;デｷ ﾐWﾉ ヮヴｷﾏﾗ ゲWﾏWゲデヴW SWﾉ ヲヰヲヱく 
D┌ヴ;ﾐデW ｷﾉ ヲヰヲヱ ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デｷ ｷﾐﾗﾉデヴW ヴW;ﾉｷ┣┣;デｷ ﾐく ヲ ｷﾏヮｷ;ﾐデｷ aﾗデﾗ┗ﾗﾉデ;ｷIｷが ヴｷゲヮWデデｷ┗;ﾏWﾐデW ヮヴWゲゲﾗ ﾉ; ゲWSW Sｷ C;┗;ﾐWﾉﾉ; 
SげASｷｪW W ヮヴWゲゲﾗ ｪﾉｷ ┌aaｷIｷ Sｷ Rﾗ┗ｷｪﾗく Eﾐデヴ;ﾏHｷ ｪﾉｷ ｷﾏヮｷ;ﾐデｷ WﾐデヴWヴ;ﾐﾐﾗ ｷﾐ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐW ; ゲWｪ┌ｷデﾗ SWｪﾉｷ ;ﾉﾉ;IIｷ;ﾏWﾐデｷ 
;ﾉﾉ; ヴWデW S; WゲWｪ┌ｷヴゲｷ S; ヮ;ヴデW Sｷ EどDｷゲデヴｷH┌┣ｷﾗﾐWく 

 
CﾗﾐI; Sｷ CﾗヴデWﾉﾉ;┣┣ﾗ 
Iﾐ S;デ; ヱΒっヰンっヲヰヲヱ ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デｷ IﾗﾏヮﾉWデ;デｷ ;ﾐIｴW ｷ ﾉ;┗ﾗヴｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ;ﾉﾉ; ﾏﾗSｷaｷI; SWﾉﾉ; ヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW SWｷ ﾏ;ヴデｷﾐWデデｷ SWｪﾉｷ 
;Iケ┌WSﾗデデｷ SWﾉﾉW ヮﾗヴデW ┗ｷﾐIｷ;ﾐW ;ﾉ aｷﾐW Sｷ IﾗﾉﾉﾗI;ヴﾉｷ a┌ﾗヴｷ ;Iケ┌; W ケ┌ｷﾐSｷ ;ﾉﾉ┌ﾐｪ;ヴW ﾉ; ┗ｷデ; ┌デｷﾉW SWｷ IﾗﾏヮﾗﾐWﾐデｷく 

 
IﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ ヴWﾉ;デｷ┗ﾗ ;ﾉ ヴｷヮヴｷゲデｷﾐﾗ SWﾉﾉ; ヮｷWﾐ; a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷデ< SWﾉ ﾏ;ﾐ┌a;デデﾗ SWﾐﾗﾏｷﾐ;デﾗ さCﾗﾐI; Sｷ IﾐデWゲデ;S┌ヴ;ざ デヴ; ｷ 
Cﾗﾏ┌ﾐｷ Sｷ M┌ゲｷﾉW Sｷ Pｷ;┗W W S;ﾐ Dﾗﾐ< Sｷ Pｷ;┗W ふVEぶく 
È ゲデ;デ; ;┗┗ｷ;デ; ﾉ; ヮヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐW SWaｷﾐｷデｷ┗; ヴWﾉ;デｷ┗; ;S ;ﾉI┌ﾐW ｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐｷ ヴｷIｴｷWゲデW S;ﾉ ゲﾗｪｪWデデﾗ ｷﾐI;ヴｷI;デﾗ ;ﾉ 
ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Sｷ ┗WヴｷaｷI; SWﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗく T;ﾉW ヮヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐW ｴ; ﾗデデWﾐ┌デﾗ ｷﾉ ヮ;ヴWヴW SWﾉﾉW SﾗヮヴｷﾐデWﾐSWﾐ┣W IﾗﾏヮWデWﾐデｷが 
SWﾉﾉげUくOく GWﾐｷﾗ Cｷ┗ｷﾉW Sｷ VWﾐW┣ｷ; W SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW ヮWヴ ﾉ; ヮ;ヴデW ヮ;Wゲ;ｪｪｷゲデｷI;が WS X ゲデ;デﾗ ケ┌ｷﾐSｷ ;ヮヮヴﾗ┗;デﾗ Iﾗﾐ 
DWデWヴﾏｷﾐ; SWﾉ DｷヴWデデﾗヴW GWﾐWヴ;ﾉW ﾐく Αヵ SWﾉ ヴくンくヲヰヲヲく Lげ;ヮヮヴﾗ┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗ WゲWI┌デｷ┗ﾗ Sﾗ┗ヴWHHW ;┗┗WﾐｷヴW 
Wﾐデヴﾗ ﾉ; ヮヴｷﾏ;┗Wヴ; ヲヰヲヲが ;ｷ aｷﾐｷ SWﾉﾉ; ゲ┌IIWゲゲｷ┗; ｷﾐSｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ｪ;ヴ; Sげ;ヮヮ;ﾉデﾗく 

 
AデデヴW┣┣;ｪｪｷﾗ aﾉ┌┗ｷ;ﾉW SWﾉﾉ; Lｷデﾗヴ;ﾐW; VWﾐWデ; 
È ゲデ;デ; IﾗﾏヮﾉWデ;デ; ﾉ; ヮヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐW WゲWI┌デｷ┗; ヮWヴ ﾉ; ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ ヮﾗﾐデｷﾉW ヮ┌HHﾉｷIﾗ W ヴWﾉ;デｷ┗; ヴ;ﾏヮ; Sｷ 
;ﾉ;ｪｪｷﾗ ; C;ヮﾗゲｷﾉW ﾐWﾉ Cﾗﾏ┌ﾐW Sｷ M┌ゲｷﾉW Sｷ Pｷ;┗W WS X ゲデ;デ; ;┗┗ｷ;デ; ﾉ; IﾗﾐaWヴWﾐ┣; Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ;ﾉ aｷﾐW Sｷ ;Iケ┌ｷゲｷヴW ｷ 
ヮ;ヴWヴｷ ﾐWIWゲゲ;ヴｷ ;ﾉﾉげ;ヮヮヴﾗ┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗく A ﾉ┌ｪﾉｷﾗ ヲヰヲヱ ゲｷ ゲﾗﾐﾗ IﾗﾏヮﾉWデ;デｷ ｷ ﾉ;┗ﾗヴｷ Sｷ ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW 
ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ; SWﾉ ヮﾗﾐデｷﾉW Sｷ ﾉWｪﾐﾗ Sｷ Q┌;ヴデﾗ SげAﾉデｷﾐﾗ ふVEぶく 
 
Iﾏヮｷ;ﾐデｷ SWﾉﾉW IﾗﾐIｴW SWﾉﾉ; Lｷデﾗヴ;ﾐW; VWﾐWデ; 
È ゲデ;デﾗ ヴWS;デデﾗ ｷﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗ Sｷ さRW┗;ﾏヮｷﾐｪ W ﾏWゲゲ; ｷﾐ ゲｷI┌ヴW┣┣; SWｪﾉｷ ｷﾏヮｷ;ﾐデｷ WﾉWデデヴｷIｷ W Sｷ デWﾉWIﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ SWﾉﾉW 
IﾗﾐIｴW Sｷ ﾐ;┗ｷｪ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; Lｷデﾗヴ;ﾐW; VWﾐWデ; Iﾗﾐ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デｷ ;ﾉ ヴｷゲヮ;ヴﾏｷﾗ WﾐWヴｪWデｷIﾗざ ゲ┌SSｷ┗ｷゲﾗ ｷﾐ S┌W 
ゲデヴ;ﾉIｷが ｷﾉ ヮヴｷﾏﾗ SWｷ ケ┌;ﾉｷ ヴWﾉ;デｷ┗ﾗ ;ﾉﾉげ;┌デﾗﾏ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; IﾗﾐI; Sｷ PﾗヴデWｪヴ;ﾐSｷ W ｷﾉ ゲWIﾗﾐSﾗが ｷﾐ a;ゲW Sｷ 
IﾗﾏヮﾉWデ;ﾏWﾐデﾗが ヴWﾉ;デｷ┗ﾗ ;ﾉﾉげ;ﾏﾏﾗSWヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ デWIﾐﾗﾉﾗｪｷIﾗ SWﾉﾉW IﾗﾐIｴW Sｷ C;┗;ﾉﾉｷﾐﾗが CﾗヴデWﾉﾉ;┣┣ﾗが RW┗WSﾗﾉｷ W 
BW┗;┣┣;ﾐ;く 

 
SﾗﾉﾉW┗;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; I;ﾏヮ;デ; IWﾐデヴ;ﾉW SWﾉ ヮﾗﾐデW Sｷ LﾗヴWﾗどRﾗゲﾗﾉｷﾐ; ゲ┌ﾉﾉ; ﾉｷﾐW; Rﾗ┗ｷｪﾗどCｴｷﾗｪｪｷ;  
PWヴ デ;ﾉW ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ X ゲデ;デ; IﾗﾏヮﾉWデ;デ; ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ┗WヴｷaｷI; SWﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗ WゲWI┌デｷ┗ﾗ W ﾉげ;Iケ┌ｷゲｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ デ┌デデｷ ｷ ヮ;ヴWヴｷ 
ﾐWIWゲゲ;ヴｷ ;ﾉﾉげ;ヮヮヴﾗ┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉﾗ ゲデWゲゲﾗが IｴW X ;┗┗Wﾐ┌デ; Iﾗﾐ SWデWヴﾏｷﾐ; ﾐく ヶΒ SWﾉ ヲヴくヱヲくヲヰヲヱく  
NWﾉ ﾏWゲW Sｷ ゲWデデWﾏHヴW ヲヰヲヱ X ゲデ;デﾗ ゲﾗデデﾗゲIヴｷデデﾗ ｷﾉ Iﾗﾐデヴ;デデﾗ ヮWヴ ﾉ; aﾗヴﾐｷデ┌ヴ; SWﾉ さHヴｷSｪW ﾃﾗｷﾐデざが ﾉ; I┌ｷ 
ヮヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐW Iﾗゲデヴ┌デデｷ┗; X ゲデ;デ; ゲ┌IIWゲゲｷ┗;ﾏWﾐデW ;ヮヮヴﾗ┗;デ; S; RFI Iﾗﾐ ﾐﾗデ; DTCくSIでPECでPでヲヰヲヱでヰヰヰンヱΓΒ SWﾉ 
ヱヵくヱヱくヲヰヲヱく Aﾉ aｷﾐW ヴWｪﾗﾉ;ヴW ｪﾉｷ ｷﾏヮWｪﾐｷ ｷﾐ ﾗヴSｷﾐW ;ﾉﾉ; ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ SWデデﾗ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ X ゲデ;デ; ゲﾗデデﾗゲIヴｷデデ; ┌ﾐ; 
Iﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ RFI W ﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗが I┌ｷ ゲWｪ┌ｷヴ< ﾉ; ゲﾗデデﾗゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ さヮヴﾗデﾗIﾗﾉﾉﾗ ﾉ;┗ﾗヴｷざ Iﾗﾐ RFIが 
ヮヴﾗヮWSW┌デｷIﾗ ;ﾉﾉげ;┗┗ｷﾗ SWﾉﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW Sｷ ｪ;ヴ; ヮWヴ ﾉげ;aaｷS;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ Iﾗﾐデヴ;デデﾗ Sげ;ヮヮ;ﾉデﾗ SWｷ ﾉ;┗ﾗヴｷく 
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GWゲデｷﾗﾐW SWｷ ﾏ;ﾐ┌a;デデｷ に IﾐデWヴ┗Wﾐデｷ Sｷ ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW 
Sﾗﾐﾗ ゲデ;デｷ ヴW;ﾉｷ┣┣;デｷ ｷ ﾉ;┗ﾗヴｷ Sｷ ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ; SWﾉ ヮﾗﾐデW ゲデヴ;S;ﾉW S;IIﾗ ふﾗ Gヴ;S;ヴ;ぶ ゲ┌ﾉﾉげｷSヴﾗ┗ｷ; Pﾗど
BヴﾗﾐSﾗﾉﾗが ｷﾉ I┌ｷ Wゲｷデﾗ ｴ; Iﾗﾏヮﾗヴデ;デﾗ ﾉげｷﾐIヴWﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ヮﾗヴデ;デ; ﾏ;ゲゲｷﾏ; SWﾉﾉげｷﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴ; S; ヵ デﾗﾐ ; ヲヶ デﾗﾐく  
È ゲデ;デﾗ ;aaｷS;デﾗ ｷﾉ Iﾗﾐデヴ;デデﾗ Sげ;ヮヮ;ﾉデﾗ SWｷ ﾉ;┗ﾗヴｷ ヮWヴ ﾉ; ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮﾗﾐデW ゲデヴ;S;ﾉW SWﾉ ゲﾗゲデWｪﾐﾗ ｷSヴ;┌ﾉｷIﾗ Sｷ 
B┌ゲゲ;ヴｷく T;ﾉｷ ﾉ;┗ﾗヴｷが デ┌デデ;┗ｷ;が ｴ;ﾐﾐﾗ ヮﾗデ┌デﾗ ;┗WヴW ｷﾐｷ┣ｷﾗ ゲﾗﾉﾗ ﾐWﾉ ﾏWゲW Sｷ ﾏ;ヴ┣ﾗ ヲヰヲヲ ; I;┌ゲ;が S;デW ﾉW ;デデ┌;ﾉｷ 
IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ﾏWヴI;デﾗが SWﾉﾉげｷﾐSｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷデ< Sｷ ヮﾗﾐデWｪｪｷ ゲヮWIｷ;ﾉｷ ﾐWIWゲゲ;ヴｷ ヮWヴ ﾉ; ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ 
ヮヴWゲゲﾗ ﾉW SｷデデW aﾗヴﾐｷデヴｷIｷく NWﾉ aヴ;デデWﾏヮﾗが Iﾗﾐ ｷﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW Sｷ Iﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴW VWﾐWデW Sくヴくﾉくが ﾐWﾉ ﾏWゲW Sｷ ;ｪﾗゲデﾗ ヲヰヲヱが 
X ゲデ;デ; WゲWｪ┌ｷデ; ﾉ; ゲﾗゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐW IﾗﾏヮﾉWデ; Sｷ デ┌デデW ﾉW I;デWﾐW ｪ;ﾉﾉW Sｷ デ┌デデW ﾉW ヮ;ヴ;デﾗｷWが IｴW ヮヴWゲWﾐデ;┗;ﾐﾗ ┌ﾐ 
WﾉW┗;デﾗ ;ﾏﾏ;ﾉﾗヴ;ﾏWﾐデﾗく 
NWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ;IIWヴデ;ﾏWﾐデﾗ ゲデヴ┌デデ┌ヴ;ﾉW SWｷ ﾏ;ﾐ┌a;デデｷ ｷﾐ ｪWゲデｷﾗﾐWが X ｷﾐ Iﾗヴゲﾗ ﾉ; ゲデｷヮ┌ﾉ; ┌ﾐ; 
Iﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ﾉ; Pヴﾗ┗ｷﾐIｷ; Sｷ Rﾗ┗ｷｪﾗ W ﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ ヮWヴ ﾉげWゲWI┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ﾏ;ﾐ┌デWﾐデｷ┗ｷ ;ﾉ 
ヮﾗﾐデW AヴデｷIｷﾗIIﾗ ｷﾐ Cﾗﾏ┌ﾐW Sｷ ASヴｷ; ふROぶ W ヮWヴ ｷﾉ ゲ┌ﾗ ゲ┌IIWゲゲｷ┗ﾗ デヴ;ゲaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉ; Pヴﾗ┗ｷﾐIｷ;く NWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWﾉ ヲヰヲヲ 
X ヮヴW┗ｷゲデ; ﾉ; ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWｷ ﾉ;┗ﾗヴｷ Sｷ ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐWが aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デﾗ ;ﾉ ヮヴWSWデデﾗ デヴ;ゲaWヴｷﾏWﾐデﾗく  
È ゲデ;デ; IﾗﾏヮﾉWデ;デ; ﾉ; ヮヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐW ヮWヴ ｷﾉ ヴW┗;ﾏヮｷﾐｪ SWﾉﾉW ヮ;ヴ;デﾗｷW SWﾉ ゲﾗゲデWｪﾐﾗ Sｷ B;ヴｷIWデデ;が IﾗﾏヮヴWゲﾗ ｷﾉ 
ヴｷa;IｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ ﾏWII;ﾐｷゲﾏﾗ Sｷ ﾏ;ﾐﾗ┗ヴ;が ;ﾐIｴW ;ﾉ aｷﾐW Sｷ ゲIﾗﾐｪｷ┌ヴ;ヴW ｷﾉ ｪ;ﾉﾉWｪｪｷ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ゲデWゲゲW ヮ;ヴ;デﾗｷW 
S┌ヴ;ﾐデW ｪﾉｷ W┗Wﾐデｷ Sｷ ヮｷWﾐ; IﾗﾐIﾗﾏｷデ;ﾐデｷ ;ﾉﾉげ;ﾉデ; ﾏ;ヴW;く Sｷ ヮヴW┗WSW Sｷ ヮヴﾗIWSWヴW Iﾗﾐ ﾉげWゲWI┌┣ｷﾗﾐW SWｷ ﾉ;┗ﾗヴｷ ﾐWﾉ 
Iﾗヴゲﾗ SWﾉ ヲヰヲヲく 
Sﾗﾐﾗ ゲデ;デW IﾗﾏヮﾉWデ;デW ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷデ< SWﾉﾉW ヮﾗヴデW ; ゲIﾗヴヴｷﾏWﾐデﾗ ﾗヴｷ┣┣ﾗﾐデ;ﾉW SWﾉﾉ; 
ﾐ┌ﾗ┗; IﾗﾐI; Sｷ BヴﾗﾐSﾗﾉﾗ W Sｷ ヴｷヮ;ヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ｪ;ヴｪ;ﾏW ヮ;ﾐIﾗﾐｷ SWﾉﾉ; IﾗﾐI; Sｷ C;┗;ﾐWﾉﾉ; SげASｷｪW SWゲデヴ; ﾉ;デﾗ 
I;ﾐ;ﾉW Sｷ Rﾗゲﾗﾉｷﾐ; Iﾗﾐ ゲﾗゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐW SWﾉ I;ヴヴWﾉﾉﾗ ｷﾐaWヴｷﾗヴW SWﾉﾉ; ヮﾗヴデ; ; ゲIﾗヴヴｷﾏWﾐデﾗ ﾗヴｷ┣┣ﾗﾐデ;ﾉWが ﾉ; I┌ｷ IﾗﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐW 
X ;┗┗Wﾐ┌デ; ﾐWﾉ ﾏWゲW Sｷ SｷIWﾏHヴW ヲヰヲヱく 
NWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWﾉ ヲヰヲヱ ふｷﾐｷ┣ｷﾗ ゲWデデWﾏHヴWぶ ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デｷ WゲWｪ┌ｷデｷ ;ﾐIｴW ｷﾏヮﾗヴデ;ﾐデｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ Sｷ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ﾏ;ﾐデﾗ 
ゲデヴ;S;ﾉW SWﾉ ヮﾗﾐデW ﾏﾗHｷﾉW CｴｷWヮヮ;ヴ; Sｷ ASヴｷ;く 
 
IﾐデWヴヮﾗヴデﾗ Sｷ Rﾗ┗ｷｪﾗ  
PWヴ ケ┌;ﾐデﾗ ヴｷｪ┌;ヴS; ﾉげｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ Sｷ IﾗﾏヮﾉWデ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ヮ;┗ｷﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; H;ﾐIｴｷﾐ;が aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デﾗ ;ﾉ 
ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; aヴ┌ｷHｷﾉｷデ< S; ヮ;ヴデW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ﾉﾗｪｷゲデｷIｴWが IﾗﾏﾏWヴIｷ;ﾉｷ W デ┌ヴｷゲデｷIｴW ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デW WゲWｪ┌ｷデW ﾉW 
ｷﾐS;ｪｷﾐｷ ｪWﾗｪﾐﾗゲデｷIｴW W ;ﾏHｷWﾐデ;ﾉｷ ヮヴﾗヮWSW┌デｷIｴW ;ﾉﾉ; ヴWS;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗ Sｷ a;デデｷHｷﾉｷデ< デWIﾐｷIﾗどWIﾗﾐﾗﾏｷI; 
ふPFTEぶく 
Cﾗﾐ DM Iﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴW W MﾗHｷﾉｷデ< SﾗゲデWﾐｷHｷﾉｷ ﾐく ンンヰ SWﾉ ヱンっヰΒっヲヰヲヱ X ゲデ;デﾗ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;デﾗ ﾉげｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ Sｷ 
さEﾉWデデヴｷaｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW H;ﾐIｴｷﾐW SWﾉ Pﾗヴデﾗ ｷﾐデWヴﾐﾗ Sｷ Rﾗ┗ｷｪﾗ ﾉ┌ﾐｪﾗ ﾉげｷSヴﾗ┗ｷ; FｷゲゲWヴﾗどT;ヴデ;ヴﾗどC;ﾐ;ﾉHｷ;ﾐIﾗどPﾗ Sｷ 
LW┗;ﾐデWざ SWﾐﾗﾏｷﾐ;デﾗ ;ﾐIｴW さIﾗﾉS ｷヴﾗﾐｷﾐｪざが Sｷ I┌ｷ X ゲデ;デﾗ ヴWS;デデﾗ ┌ﾐﾗ ゲデ┌Sｷﾗ Sｷ a;デデｷHｷﾉｷデ<く 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ALLEGATO A pag. 34 di 133DGR n. 568 del 20 maggio 2022



                                                                                                                                

Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱど RWﾉ;┣ｷﾗﾐW ゲ┌ﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW                                                                                                                        ヲヴ 
 

 
 

PROGETTI IN CORSO FINANZIATI CON FONDI COMUNITARI 

 
 PヴﾗﾃWIデ HISTORIC  ど HWヴｷデ;ｪW aﾗヴ Iﾐﾐﾗ┗;デｷ┗W ;ﾐS S┌ゲデ;ｷﾐ;HﾉW Tﾗ┌ヴｷゲデ RWｪｷﾗﾐゲ ｷﾐ Iデ;ﾉ┞ ;ﾐS Cヴﾗ;デｷ;  

 
Iﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗ ﾐ;ゲIW S;ﾉﾉ; ┗ﾗﾉﾗﾐデ< Sｷ SｷゲデWﾏｷ TWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ SくヮくAくが ﾗヴ; Iﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴW VWﾐWデWが ふITぶが Cﾗﾏ┌ﾐW Sｷ 
Rﾗ┗ｷｪﾗ ふITぶが Uﾐｷ┗Wヴゲｷデ< SWｪﾉｷ Sデ┌Sｷ Sｷ P;Sﾗ┗; に Dｷヮ;ヴデｷﾏWﾐデﾗ SWｷ BWﾐｷ C┌ﾉデ┌ヴ;ﾉｷぎ AヴIｴWﾗﾉﾗｪｷ;が Sデﾗヴｷ; 
SWﾉﾉげ;ヴデWが SWﾉ CｷﾐWﾏ; W SWﾉﾉ; M┌ゲｷI; ふITぶが ESU A┣ｷWﾐS; RWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ ｷﾉ Dｷヴｷデデﾗ ;ﾉﾉﾗ Sデ┌Sｷﾗ Uﾐｷ┗Wヴゲｷデ;ヴｷﾗ に 
AｪWﾐ┣ｷ; Sｷ VWﾐW┣ｷ; ふITぶが OヮJｷﾐ; MWS┌ﾉｷﾐ ふHRぶ W OヮJｷﾐ; M┌ヴデWヴどKﾗヴﾐ;デｷ ふHRぶ Sｷ ヮヴWゲWﾐデ;ヴW ┌ﾐ; ヮヴﾗヮﾗゲデ; 
Sｷ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ ; ┗;ﾉWヴW ゲ┌ﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; Sｷ CﾗﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐW TWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉW E┌ヴﾗヮW; IﾐデWヴヴWｪ VA Iデ;ﾉｷ;どCヴﾗ;┣ｷ; 
ヲヰヱヴどヲヰヲヰ ｷゲデｷデ┌ｷデﾗ ﾏWSｷ;ﾐデW DWIｷゲｷﾗﾐW SWﾉﾉ; CﾗﾏﾏｷゲゲｷﾗﾐW E┌ヴﾗヮW; SWﾉ ヱヵ SｷIWﾏHヴW ヲヰヱヵが DWIｷゲｷﾗﾐW C 
ふヲヰヱヵぶ Γンヴヲ ふCCI ヲヰヱヴTCヱヶRFCBヰヴヲぶ W ゲヮWIｷaｷI;デ;ﾏWﾐデW ;ﾉ B;ﾐSﾗ SWIヴWデ;デﾗ ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉ; DGR ﾐく ヲヵヴ SWﾉ 
Α ﾏ;ヴ┣ﾗ ヲヰヱΑが ヮ┌HHﾉｷI;デ; ﾐWﾉ BUR ﾐく ヲΑ SWﾉ ヱヴ ﾏ;ヴ┣ﾗ ヲヰヱΑく 
L; ヮヴﾗヮﾗゲデ;が SWﾐﾗﾏｷﾐ;デ; さHISTORICぎ HWヴｷデ;ｪW aﾗヴ Iﾐﾐﾗ┗;デｷ┗W ;ﾐS S┌ゲデ;ｷﾐ;HﾉW TO┌ヴｷゲデ RWｪｷﾗﾐゲ ｷﾐ Iデ;ﾉ┞ ;ﾐS 
Cヴﾗ;デｷ;ざが ゲｷ ヴｷaWヴｷゲIW ;ﾉﾉげOHｷWデデｷ┗ﾗ SヮWIｷaｷIﾗ ンくヱ ふSOンぶ SWﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; さM;ﾆW ﾐ;デ┌ヴ;ﾉ ;ﾐS I┌ﾉデ┌ヴ;ﾉ ｴWヴｷデ;ｪW 
; ﾉW┗Wヴ;ｪW aﾗヴ ゲ┌ゲデ;ｷﾐ;HﾉW ;ﾐS ﾏﾗヴW H;ﾉ;ﾐIWS デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉ SW┗WﾉﾗヮﾏWﾐデざ W ヴｷｪ┌;ヴS; ﾉ; ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉ 
ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷﾗ ;ヴIｴWﾗﾉﾗｪｷIﾗ W I┌ﾉデ┌ヴ;ﾉW ﾐWﾉﾉげ;ヴW; ;Sヴｷ;デｷI; ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ Sｷ Iﾉ┌H Sｷ ヮヴﾗSﾗデデﾗ ヮWヴ ┌ﾐ 
デ┌ヴｷゲﾏﾗ ヴWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉW W ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉWが ﾉげ;デデｷ┗;┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ; ┘WHどヮヴﾗｪヴWゲゲｷ┗W ;ヮヮ ヮWヴ ﾉ; ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW ｷﾐデWｪヴ;デ; 
W ｷﾐデWﾉﾉｷｪWﾐデW SWﾉﾉW ﾉﾗI;ﾉｷデ< W ﾉ; ヮｷ;ﾐｷaｷI;┣ｷﾗﾐW SWｷ ヮWヴIﾗヴゲｷ Sｷ aヴ┌ｷ┣ｷﾗﾐW W ﾉ; ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW Sｷ デWIﾐﾗﾉﾗｪｷW 
;┗;ﾐ┣;デW ヮWヴ ;IIヴWゲIWヴW ﾉげ;IIWゲゲｷHｷﾉｷデ< ;ﾉ ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷﾗ Sｷ ケ┌;デデヴﾗ ゲｷデｷ ;ヴIｴWﾗﾉﾗｪｷIｷ ヮｷﾉﾗデ;く   
A I;┌ゲ; SWﾉ ヮWヴS┌ヴ;ヴW SWﾉﾉ; ゲｷデ┌;┣ｷﾗﾐW WﾏWヴｪWﾐ┣ｷ;ﾉW ｷﾐ S;デ; ヲヲくヱヱくヲヰヲヱ X ゲデ;デ; ヴｷIｴｷWゲデ; ﾉ; ヮヴﾗヴﾗｪ; SWﾉﾉ; 
S;デ; Sｷ デWヴﾏｷﾐW ヮヴﾗｪWデデ┌;ﾉW ;ﾉ ンヱくヱヰくヲヰヲヲが Iﾗﾐ ;ヮヮヴﾗ┗;┣ｷﾗﾐW ;┗┗Wﾐ┌デ; ｷﾐ S;デ; ヲヱ SｷIWﾏHヴW ヲヰヲヱく 
Iﾐ Iﾗヴゲﾗ ﾉ; ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ; ヮヴﾗIWS┌ヴ; ﾐWｪﾗ┣ｷ;デ; ヮWヴ ﾉ; aﾗヴﾐｷデ┌ヴ; Sｷ ┌ﾐ; Pｷ;デデ;aﾗヴﾏ; WWH Iﾗﾐ Tヴｷヮ 
Pﾉ;ﾐﾐWヴが ケ┌;ﾉW ゲデヴ┌ﾏWﾐデﾗ Sｷ ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉW W デ┌ヴｷゲデｷI; Iﾗﾐ ﾉげｷﾐデWﾐデﾗ Sｷ ｷﾐIWﾐデｷ┗;ヴW ┌ﾐ デ┌ヴｷゲﾏﾗ 
WIﾗどゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉW Iﾗﾐ ｷデｷﾐWヴ;ヴｷ ;ﾉデWヴﾐ;デｷ┗ｷ ; ケ┌Wﾉﾉｷ ヮｷ┍ Iﾗﾏ┌ﾐｷく  
Iﾉ H┌SｪWデ IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ┗ﾗ SWﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗ X Sｷ W┌ヴﾗ ヲくヴンヲくΓΓヵがΑヵ ﾏWﾐデヴW ｷﾉ H┌SｪWデ ｪWゲデｷデﾗ S; Iﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴW 
VWﾐWデW Sヴﾉ X Sｷ W┌ヴﾗ ヴΒヵくΒΒヶがヴヰく  
 
 

 WINどITぎ Wﾗヴﾆゲ aﾗヴ IﾏヮﾉWﾏWﾐデｷﾐｪ デｴW Iﾐﾉ;ﾐS N;┗ｷｪ;デｷﾗﾐ ｷﾐ NﾗヴデｴWヴﾐ Iデ;ﾉ┞  
 

L; SﾗIｷWデ< ｴ; ヮヴWゲWﾐデ;デﾗ ﾐWﾉ ﾏWゲW Sｷ ﾏ;ヴ┣ﾗ ヲヰヲヱ ｷﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗ SWﾐﾗﾏｷﾐ;デﾗ さWINどITぎ Wﾗヴﾆゲ aﾗヴ 
IﾏヮﾉWﾏWﾐデｷﾐｪ デｴW Iﾐﾉ;ﾐS N;┗ｷｪ;デｷﾗﾐ ｷﾐ NﾗヴデｴWヴﾐ Iデ;ﾉ┞ざ ;ﾉﾉ; RWaﾉﾗ┘ C;ﾉﾉ ヲ に ヲヰヲヰ ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉ B;ﾐSﾗ 
E┌ヴﾗヮWﾗ CﾗﾐﾐWIデｷﾐｪ E┌ヴﾗヮW F;Iｷﾉｷデ┞ ど CEF Tヴ;ﾐゲヮﾗヴデ ヲヰヲヰく Iﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗが I;ﾐSｷS;デﾗ S; AIPO ｷﾐ ケ┌;ﾉｷデ< Sｷ 
I;ヮﾗaｷﾉ;が Iﾗﾐ ﾉ; ヮ;ヴデﾐWヴゲｴｷヮ Sｷ Iﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴW VWﾐWデW Sヴﾉ W RAM SヮAが SﾗIｷWデ< ｷﾐ ｴﾗ┌ゲW SWﾉ MｷﾐｷゲデWヴﾗ SWﾉﾉW 
ｷﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴW W SWﾉﾉ; ﾏﾗHｷﾉｷデ< ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉｷが X ゲデ;デﾗ ;ヮヮヴﾗ┗;デﾗ Iﾗﾐ Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW ┌aaｷIｷ;ﾉW SWﾉﾉ; 
CﾗﾏﾏｷゲゲｷﾗﾐW E┌ヴﾗヮW; ｷﾐ S;デ; ヱヵくヰΑくヲヰヲヱく 
L; SﾗIｷWデ< ｪWゲデｷゲIW ﾉげAデデｷ┗ｷデ< ン SWﾐﾗﾏｷﾐ;デ; さPヴﾗｪWデデﾗ DWaｷﾐｷデｷ┗ﾗ W PヴﾗｪWデデﾗ EゲWI┌デｷ┗ﾗ ヮWヴ ｷﾉ 
ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉろｷSヴﾗ┗ｷ; Lｷデﾗヴ;ﾐW; VWﾐWデ; S; VWﾐW┣ｷ; ;ﾉ aｷ┌ﾏW T;ｪﾉｷ;ﾏWﾐデﾗ ふL;ｪ┌ﾐ; Sｷ Gヴ;Sﾗぶざく 
LげAデデｷ┗ｷデ< ヴが ｷﾐ I┌ｷ Iﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴW VWﾐWデW Sくヴくﾉく X Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉデ; ヴｷｪ┌;ヴS; ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ PヴﾗﾃWIデ M;ﾐ;ｪWﾏWﾐデ W 
Cﾗﾏﾏ┌ﾐｷI;デｷﾗﾐく 
Lげｷﾏヮﾗヴデﾗ IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ┗ﾗ SWﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗ ヴWﾉ;デｷ┗ﾗ ;ﾉﾉW AIデｷ┗ｷデ┞ ン W AIデｷ┗ｷデ┞ ヴ X Sｷ オ ヱくヰヵヰくヰヰヰがヰヰが Sｷ I┌ｷ ｷﾉ ヵヰХ ; 
I;ヴｷIﾗ CE W ﾉげ;ﾉデヴﾗ ヵヰХ S; ヴWI┌ヮWヴ;ヴゲｷ ;ﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ SWﾉﾉW ヴｷゲﾗヴゲW SWﾉﾉ; LWｪｪW ンΒヰっΓヰく 
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ヱく PRINCIPALI DATI PATRIMONIALI  

 
Lﾗ ゲデ;デﾗ ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷ;ﾉW ヴｷIﾉ;ゲゲｷaｷI;デﾗ ; aﾗヴﾏ; ゲI;ﾉ;ヴW SWﾉﾉ; ゲﾗIｷWデ< Iﾗﾐaヴﾗﾐデ;デﾗ Iﾗﾐ ケ┌Wﾉﾉﾗ SWﾉﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ 
ヮヴWIWSWﾐデW X ｷﾉ ゲWｪ┌WﾐデWぎ 

ふｷﾐ E┌ヴﾗぶ 

SITUAZIONE PATRIMONIALE  ンヱっヱヲっヲヰヲヰ ンヱっヱヲっヲヰヲヱ ┗;ヴｷ;┣ｷﾗﾐW 

IﾏﾏﾗHｷﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷ Iﾏﾏ;デWヴｷ;ﾉｷ ﾐWデデW ヱくヰヲヴくヶヰヴ ンくΑヲヰくΓΓヱ ヲくヶΓヶくンΒΑ 

IﾏﾏﾗHｷﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷ M;デWヴｷ;ﾉｷ ﾐWデデW ヴヵくヲヵヲくヰΑヰ ヵヱくΓヶヵくΓヱΒ ヶくΑヱンくΒヴΓ 

IﾏﾏﾗHｷﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷ Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷW ヲくΒヱンくΑΑヴ ンくΒヰヲくヱヴヵ ΓΒΒくンΑヲ 

CAPITALE IMMOBILIZZATO     ふ;ぶ ヴΓくヰΓヰくヴヴΑ ヵΓくヴΒΓくヰヵヴ ヱヰくンΓΒくヶヰΑ 

Rｷﾏ;ﾐWﾐ┣W ﾏ;ｪ;┣┣ｷﾐﾗ W ﾉ;┗ﾗヴｷ ヱくンヱΑくヰヵヲ ヱくヴヴΑくΓンΒ ヱンヰくΒΒヶ 

CヴWSｷデｷ IﾉｷWﾐデｷ  ンくヲヵヵくΑンン ヱくヶΓΓくヶヰΒ ふヱくヵヵヶくヱヲヵぶ 

CヴWSｷデｷ ┗ゲ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉ;ﾐデW  ヱヱくヱΑヲくΒヱヰ ヱヴくヶΒヰくンヱヰ ンくヵヰΑくヵヰヰ 

CヴWSｷデｷ デヴｷH┌デ;ヴｷ ヶくヶΓヱくヱンΑ ヱヲくヰヰヵくンヱン ヵくンヱヴくヱΑヶ 

Aﾉデヴｷ IヴWSｷデｷ ンヴンくヰンΓ ΒΑくヴΑヱ ふヲヵヵくヵヶΒぶ 

Aデデｷ┗ｷデ< Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷW ﾐﾗﾐ IﾏﾏﾗHｷﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷ ヴΒヱくヴヴΑ ヰ ふヴΒヱくヴヴΑぶ 

R;デWｷ W RｷゲIﾗﾐデｷ ;デデｷ┗ｷ ヲくヲヰΒくンΒヶ ヱくヶΒヱくヶΓΑ ふヵヲヶくヶΒΓぶ 

ATTIVITAろDろESERCIZIO A BREVE    ふHぶ ヲヵくヴヶΓくヶヰヴ ンヱくヶヰヲくンンΑ ヶくヱンヲくΑンン 

DWHｷデｷ ┗Wヴゲﾗ aﾗヴﾐｷデﾗヴｷ ふヴヱくンンΓくヲンΓぶ ふヴヶくΒヴΒくヴヰΑぶ ふヵくヵヰΓくヱヶΒぶ 

AIIﾗﾐデｷ ふΒΒΒくンヲヱぶ ふΒΓヲくヵヴヴぶ ふヴくヲヲンぶ 

DWHｷデｷ ┗ゲ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉ;ﾐデW ふヲくヴヱンくΓヰヶぶ ふヴくヶヰヴくヵンヵぶ ふヲくヱΓヰくヶヲΓぶ 

DWHｷデｷ デヴｷH┌デ;ヴｷ W ヮヴW┗ｷSWﾐ┣ｷ;ﾉｷ ふンΓヶくヲヶΓぶ ふンΒンくヶヵΒぶ ヱヲくヶヱヱ 

Aﾉデヴｷ SWHｷデｷ ふΓくΓヴΒくンΑΓぶ ふヴくヰΒヰくヴヲヴぶ ヵくΒヶΑくΓヵヵ 

R;デWｷ W ヴｷゲIﾗﾐデｷ ヮ;ゲゲｷ┗ｷ ふヵヴくヶンヶくΑンΓぶ ふヵヴくヴΓΓくΑΑΒぶ ヱンヶくΓヶヱ 

PASSIVITAろDろESERCIZIO A BREVE   ふIぶ ふヱヰΓくヶヲヲくΒヵンぶ ふヱヱヱくンヰΓくンヴヶぶ ふヱくヶΒヶくヴΓンぶ 

CAPITALE DI ESERCIZIO NETTO  ふSぶЭふHぶЩふIぶ ふΒヴくヱヵンくヲヴΓぶ ふΑΓくΑヰΑくヰヰΓぶ ヴくヴヴヶくヲヴヰ 

FﾗﾐSｷ ヴｷゲIｴｷ W ﾗﾐWヴｷ ふヶヰンくヰヰヰぶ ふΑヴヰくヲヱヵぶ ふヱンΑくヲヱヵぶ 

Tヴ;デデ;ﾏWﾐデﾗ Sｷ aｷﾐW ヴ;ヮヮﾗヴデﾗ ふヵヴヵくヱヲヰぶ ふヵヴヱくヰΒヴぶ ヴくヰンヶ 

PASSIVITAろ A MEDIO LUNGO   ふWぶ ふヱくヱヴΒくヱヲヰぶ ふヱくヲΒヱくヲΓΓぶ ふヱンンくヱΑΓぶ 

CAPITALE INVESTITO ふ;ぶЩふSぶЩふWぶ ふンヶくヲヱヰくΓヲヲぶ ふヲヱくヴΓΓくヲヵヴぶ ヱヴくΑヱヱくヶヶΒ 

P;デヴｷﾏﾗﾐｷﾗ ﾐWデデﾗ ふヴくヱンヱくンヲヲぶ ふヴくΒヱヲくンヱヵぶ ふヶΒヰくΓΓンぶ 

Pﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ; ﾐWデデ; ; HヴW┗W ヴヰくンヴヲくヲヴヴ ヲヶくンヱヱくヵヶΓ ふヱヴくヰンヰくヶΑヵぶ 

MEZZI PROPRI  ンヶくヲヱヰくΓヲヲ ヲヱくヴΓΓくヲヵヴ ふヱヴくΑヱヱくヶヶΒぶ 
 
Nﾗﾐ ┗Wﾐｪﾗﾐﾗ Wゲヮﾗゲデｷ ｪﾉｷ ｷﾐSｷIｷ Sｷ ゲデヴ┌デデ┌ヴ; ｷﾐ IﾗﾐゲｷSWヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ヴWｪｷﾏW Sｷ IﾗﾐデヴｷH┌デｷ I┌ｷ ﾉ; SﾗIｷWデ< X 
HWﾐWaｷIｷ;ヴｷ; IｴW ｷﾐaﾉ┌Wﾐ┣;ﾐﾗ ゲｷｪﾐｷaｷI;デｷ┗;ﾏWﾐデW ﾉ; ﾉWｪｪｷHｷﾉｷデ< W ﾉげｷﾐデWヴヮヴWデ;┣ｷﾗﾐW SWｷ S;デｷ ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷ;ﾉｷく L; デ;HWﾉﾉ; 
ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ; IﾗﾏW ﾉ; ゲデヴ┌デデ┌ヴ; ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷ;ﾉW ;ﾉ ンヱくヱヲくヲヱ ;HHｷ; ﾗヴｷｪｷﾐ;デﾗ W ゲｷ ;aaｷSｷ ;ｷ ﾏW┣┣ｷ ヮヴﾗヮヴｷ Sｷゲデｷﾐデｷ ｷﾐ 
ﾉｷケ┌ｷSｷデ< aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ; W ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷﾗ ﾐWデデﾗく 
AﾐIｴW ﾉげｷﾐSｷIW Sｷ ｷﾐSWHｷデ;ﾏWﾐデﾗ ﾐﾗﾐ X ゲｷｪﾐｷaｷI;デｷ┗ﾗ ┗ｷゲデﾗ IｴW ﾉげWゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW ;ﾉ I;ヮｷデ;ﾉW Sｷ デWヴ┣ｷ ヴｷゲ┌ﾉデ; SWデWヴﾏｷﾐ;デ; 
S;ﾉ デヴWﾐS Sｷ aﾉ┌ゲゲｷ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ ﾉWｪ;デｷ ;ｷ Iﾗﾐデヴ;デデｷ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ｷﾐ WゲゲWヴWく NWﾉ IﾗﾐデWﾏヮﾗ ゲｷ W┗ｷSWﾐ┣ｷ; ┌ﾐ; ヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW 
aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ; ﾐWデデ; ; HヴW┗W IｴW IﾗﾏヮWﾐゲ; ;ﾏヮｷ;ﾏWﾐデW デ;ﾉW Wゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐWが IﾗﾏW ｷﾐSｷI;デﾗ ﾐWﾉ ヮ;ヴ;ｪヴ;aﾗ ゲ┌IIWゲゲｷ┗ﾗく 
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ヲく PRINCIPALI DATI FINANZIARI 

 
L; ヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ; ﾐWデデ; ;ﾉ ンヱっヱヲっヲヰヲヱが X ﾉ; ゲWｪ┌WﾐデW ふｷﾐ E┌ヴﾗぶぎ 
 
 

LIQUIDITAげ ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲヰ ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲヱ V;ヴｷ;┣ｷﾗﾐW 

CくIVくヱ  ど  DWヮﾗゲｷデｷ H;ﾐI;ヴｷ ヴヰくンンΑくヲンΓ ヲヶくンヰΑくΓΒン ふヱヴくヰヲΓくヲヵヶぶ 

CくIVくン  ど DWﾐ;ヴﾗ W ;ﾉデヴｷ ┗;ﾉﾗヴｷ ｷﾐ I;ゲゲ; ヵくヰヰヵ ンくヵΒヶ ふヱくヴヱΓぶ 

Tﾗデ;ﾉW ﾉｷケ┌ｷSｷデ< ヴヰくンヴヲくヲヴヴ ヲヶくンヱヱくヵヶΓ ふヱヴくヰンヰくヶΑヵぶ 

DEBITI    

D ど DWHｷデｷ ┗っH;ﾐIｴW ふﾏ┌デ┌ｷぶ ;ﾉ ﾐWデデﾗ IヴWSｷデｷ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ 
ふﾏ┌デ┌ｷぶ ヰ ヰ  

D ど DWHｷデｷ ┗っH;ﾐIｴW ふ;ﾐデｷIｷヮｷぶ ヰ ヰ  

デﾗデ;ﾉW SWHｷデｷ ヰ ヰ  

Pﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ; ﾐWデデ; ヴヰくンヴヲくヲヴヴ ヲヶくンヱヱくヵヶΓ ふヱヴくヰンヰくヶΑヵぶ 

 
 
Nﾗﾐﾗゲデ;ﾐデW ﾉげ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ Sｷ ヴｷゲﾗヴゲW aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷW ヮWヴ ｷﾐ┗WゲデｷﾏWﾐデｷ W ﾉげ;ゲゲﾗﾉ┗ｷﾏWﾐデﾗ ゲｷゲデWﾏ;デｷIﾗ ; ゲI;SWﾐ┣; SWｪﾉｷ 

ﾗHHﾉｷｪｴｷ Iﾗﾐデヴ;デデ┌;ﾉｷが ﾉ; ヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ; W┗ｷSWﾐ┣ｷ; ┌ﾐ WﾉW┗;デﾗ ﾏ;ヴｪｷﾐW Sｷ ﾉｷケ┌ｷSｷデ<が ヴWゲﾗ IWヴデﾗ W Iﾗゲデ;ﾐデW 

S;ﾉﾉ; ヴWｪﾗﾉ;ヴｷデ< ﾐWﾉﾉげｷﾐI;ゲゲﾗ SWｷ IヴWSｷデｷ ﾏ;デ┌ヴ;デｷ ヮWヴ ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヴWゲｷ ;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗが ; TヴWﾐｷデ;ﾉｷ; SくヮくAく W ; 

SｷゲデWﾏｷ TWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ SくヮくAく  L; ヴｷS┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷデ< aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ; ヴｷゲヮWデデﾗ ﾉげ;ﾐﾐﾗ ヮヴWIWSWﾐデW X Sﾗ┗┌デ; ゲｷ; 

;ﾉﾉげｷﾏヮ;デデﾗ SWﾉﾉ; ヴｷデWﾐ┌デ; SWﾉ ヴХ ｷﾐ ;II┌ﾏ┌ﾉﾗ IｴW ;ﾉﾉげ;IIﾗﾐデﾗ ヮｷ┍ IﾗﾐデWﾐ┌デﾗ Wヴﾗｪ;デﾗ S;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW ヴWﾉ;デｷ┗ﾗ ;ﾉ IV 

デヴｷﾏWゲデヴW SWﾉ CDS Sｷ TヴWﾐｷデ;ﾉｷ;く  

 

IﾐSｷIW Sｷ SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷデ< ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲヰ ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲヱ 

Aデデｷ┗ﾗ IｷヴIﾗﾉ;ﾐデW っ ヮ;ゲゲｷ┗ｷデ< 
IﾗヴヴWﾐデｷ ヱがヲヱ    ヱがヰン    

 
LげｷﾐSｷIW ゲWｪﾐ;ﾉ; ﾉ; I;ヮ;Iｷデ< Sｷ a;ヴ aヴﾗﾐデW ;ｪﾉｷ ｷﾏヮWｪﾐｷ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ Sｷ HヴW┗W デWヴﾏｷﾐW Iﾗﾐ ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ヮﾗゲゲｷHｷﾉW 

ヴW;ﾉｷ┣┣ﾗ Wﾐデヴﾗ ﾉげ;ﾐﾐﾗ W ケ┌ｷﾐSｷ X ┌ﾐ ｷﾐSｷI;デﾗヴW SWﾉﾉ; ゲﾗﾉ┗ｷHｷﾉｷデ< ゲﾗIｷWデ;ヴｷ;き ﾉげWケ┌ｷﾉｷHヴｷﾗ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷﾗ X ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;デﾗ 

S; ┌ﾐ ┗;ﾉﾗヴW ゲ┌ヮWヴｷﾗヴW ; ヱく 
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ンく PRINCIPALI DATI ECONOMICI 

 
Iﾉ Iﾗﾐデﾗ WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗ ヴｷIﾉ;ゲゲｷaｷI;デﾗ SWﾉﾉ; ゲﾗIｷWデ< Iﾗﾐaヴﾗﾐデ;デﾗ Iﾗﾐ ケ┌Wﾉﾉﾗ SWﾉﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ ヮヴWIWSWﾐデW X ｷﾉ ゲWｪ┌WﾐデWぎ 

ふｷﾐ E┌ヴﾗぶ 
Cﾗﾐデﾗ EIﾗﾐﾗﾏｷIﾗ RｷIﾉ;ゲゲｷaｷI;デﾗ  ヲヰヲヰ ヲヰヲヱ 

 ｪWゲデｷﾗﾐW 
IﾗヴヴWﾐデW 

;デデｷ┗ｷデ< 
aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;デW デﾗデ;ﾉW ｪWゲデｷﾗﾐW 

IﾗヴヴWﾐデW 
;デデｷ┗ｷデ< 

aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;デW デﾗデ;ﾉW 

V;ﾉﾗヴW SWﾉﾉ; ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW ヱΑヲくヴΑヴくヴΑヶ ヲヴくΒヴヵくヱΒヲ ヱΓΑくンヱΓくヶヵΒ ヱΑヱくΒΑヶくΑヲヵ ヲヶくヲヰヵくΑΓン ヱΓΒくヰΒヲくヵヱΒ 
Cﾗゲデｷ SWﾉﾉ; ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW ふヱヶヶくヴヰΒくヲヰΑぶ ふヲヰくヰヵヲくヲヶΑぶ ふヱΒヶくヴヶヰくヴΑヴぶ ふヱヶヵくヶンンくヲヶΑぶ ふヲヲくヰヰンくΑヴンぶ ふヱΒΑくヶンΑくヰヱヰぶ 

V;ﾉﾗヴW Aｪｪｷ┌ﾐデﾗ ヶくヰヶヶくヲヶΓ ヴくΑΓヲくΓヱヵ ヱヰくΒヵΓくヱΒヴ ヶくヲヴンくヴヵΒ ヴくヲヰヲくヰヵヰ ヱヰくヴヴヵくヵヰΒ 
Cﾗゲデｷ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ふヵくヱヴヲくΑΑヰぶ ど ふヵくヱヴヲくΑΑヰぶ ふヵくヴヵヶくヵヵヴぶ ど ふヵくヴヵヶくヵヵヴぶ 

OﾐWヴｷ Sｷ┗Wヴゲｷ Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐW ふヱΒヶくヴヶΓぶ ふΓヰぶ ふヱΒヶくヵヵΓぶ ふヱヱヴくンΑヰぶ  ふヱヱヴくンΑヰぶ 
M;ヴｪｷﾐW OヮWヴ;デｷ┗ﾗ LﾗヴSﾗ 

ふEBITDAぶ ΑンΑくヰンヰ ヴくΑΓヲくΒヲヵ ヵくヵヲΓくΒヵヵ ヶΑヲくヵンヴ ヴくヲヰヲくヰヵヰ ヴくΒΑヴくヵΒヴ 

Aﾏﾏﾗヴデ;ﾏWﾐデｷ ふヴヰヰくΑヵヰぶ ふヴくΑΓヲくΒヱΓぶ ふヵくヱΓンくヵヶΓぶ ふヴΒΒくヲヵヱぶ ふヴくヲヰヲくヰヵヰぶ ふヴくヶΓヰくンヰヱぶ 
S┗;ﾉ┌デ;┣く IヴWSｷデｷ W 
ｷﾏﾏﾗHｷﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷ ど ど ど ふヱヰΓくΒヲΒぶ ど ふヱヰΓくΒヲΒぶ 

AII;ﾐデﾗﾐ;ﾏWﾐデｷ  ふヱヲヰくヰヰヰぶ ど ふヱヲヰくヰヰヰぶ ふヲヱヰくヰヰヰぶ ど ふヲヱヰくヰヰヰぶ 
M;ヴｪｷﾐW OヮWヴ;デｷ┗ﾗ NWデデﾗ 

ふEBITぶ ヲヱヶくヲΒヰ ど ヲヱヶくヲΒヰ ふヱンヶくヵヴヵぶ ど ふヱンヶくヵヴヵぶ 

Pヴﾗ┗Wﾐデｷ W ﾗﾐWヴｷ ｪWゲデｷﾗﾐW 
aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ; ふヱヲくΒΒヵぶ ふヶぶ ふヱヲくΒΓヱぶ ヱくヰΒヵくヶヲヲ  ヱくヰΒヵくヶヲヲ 

RWデデｷaｷI; Sｷ ┗;ﾉﾗヴW Sｷ ;デデｷ┗ｷデ< 
aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷW ど ど ど ど ど ど 

UデｷﾉW  LﾗヴSﾗ ヲヰンくンΓヵ ど ヲヰンくンΓヵ ΓヵヰくヰΑΑ ど ΓヵヰくヰΑΑ 

IﾏヮﾗゲデW SWﾉﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ ふヱヱヲくΑヵΒぶ ど ふヱヱヲくΑヵΒぶ ふヲヶΓくヰΒヵぶ ど ふヲヶΓくヰΒヵぶ 

UデｷﾉW  NWデデﾗ ΓヰくヶンΑ ど ΓヰくヶンΑ ヶΒヰくΓΓヲ ど ヶΒヰくΓΓヲ 
 
         

Aﾐ;ﾉｷゲｷ SWﾉ Iﾗﾐデﾗ WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗ ヴｷIﾉ;ゲゲｷaｷI;デﾗ 
ヮWヴ ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐW IﾗヴヴWﾐデW  ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲヰ     ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲヱ   

A   ど V;ﾉﾗヴW ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW ヱΑヲくヴΑヴくヴΑヶ ヱヰヰХ ヱΑヱくΒΑヶくΑヲヵ ヱヰヰХ 
Bヶ  ど AIケ┌ｷゲデｷ ふンΒΑくΓΓヱぶ ヰがヲヲХ ふンΓヱくΒΓヵぶ ヰがヲンХ 
BΑ  ど PヴWゲデ;┣ｷﾗﾐｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ふヱヶヵくΓヰンくヰヶΑぶ ΓヶがヱΓХ ふヱヶヵくヰΓヴくΓΑンぶ ΓヶがヰヵХ 
BΒ  ど GﾗSｷﾏWﾐデﾗ HWﾐｷ デWヴ┣ｷ ふヱヱΑくヱヴΓぶ ヰがヰΑХ ふヱヴヶくンΓΓぶ ヰがヰΓХ 
BΓ  ど Cﾗゲデﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ふヵくヱヴヲくΑΑヰぶ ヲがΓΒХ ふヵくヴヵヶくヵヵヴぶ ンがヱΑХ 
Bヱヴ ど OﾐWヴｷ Sｷ┗Wヴゲｷ ｪWゲデｷﾗﾐW ふヱΒヶくヴヶΓぶ ヰがヱヱХ ふヱヱヴくンΑヰぶ ヰがヰΑХ 
EBITDA M;ヴｪｷﾐW OヮWヴ;デｷ┗ﾗ LﾗヴSﾗ ΑンΑくヰンヰ ヰがヴンХ ヶΑヲくヵンヴ ヰがンΓХ 
Bヱヰ に Aﾏﾏﾗヴデ;ﾏWﾐデｷ W ゲ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐｷ ふヴヰヰくΑヵヰぶ ヰがヲンХ ふヵΓΒくヰΑΓぶ ヰがンヵХ 
Bヱヲ ど AII;ﾐデﾗﾐ;ﾏWﾐデｷ ふヱヲヰくヰヰヰぶ ヰがヰΑХ ふヲヱヰくヰヰヰぶ ヰがヱヲХ 
EBIT ふRｷゲ┌ﾉデ;デﾗ OヮWヴ;デｷ┗ﾗぶ ヲヱヶくヲΒヰ ヰがヱンХ ふヱンヵくヵヴヵぶ ヰがヰΒХ 
C ど Pヴﾗ┗WﾐデｷっOﾐWヴｷ Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ ふヱヲくΒΒヵぶ ヰがヰヱХ ヱくヰΒヵくヶヲヲ ヰがヶンХ 
D ど RWデデｷaｷIｴW Aデデｷ┗ｷデ< Fｷﾐ;ﾐ┣く ど  ど  
Rｷゲ┌ﾉデ;デﾗ ヮヴｷﾏ; SWﾉﾉW ｷﾏヮﾗゲデW ヲヰンくンΓヵ ヰがヱヲХ ΓヵヰくヰΑΑ ヰがヵヵХ 
ヲヲ ど IﾏヮﾗゲデW SWﾉﾉろWゲWヴIｷ┣ｷﾗ ふヱヱヲくΑヵΒぶ ヰくヰΑХ ふヲヶΓくヰΒヵぶ ヰくヱヶХ 
UデｷﾉW ふPWヴSｷデ;ぶSWﾉﾉろWゲWヴIｷ┣ｷﾗ ΓヰくヶンΑ ヰがヰヵХ ヶΒヰくΓΓヲ ヰがヴヰХ 
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PRINCIPALI INDICATORI 
 
 

  ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲヰ ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲヱ 

ROE ふ┌デｷﾉW っ ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷﾗ ﾐWデデﾗぶ  ヲがヱΓХ ヱヴがヱヵХ 

ROI  ふヴｷゲく ﾗヮWヴく っ デﾗデ;ﾉW ;デデｷ┗ﾗぶ  ヰがヱΓХ ふヰがヱヲぶХ 

ROS ふヴｷゲく ﾗヮWヴく っAヱ ヴｷI;┗ｷ  S; ┗WﾐSくぶ  ンがΑΑХ ふヲがヱΒぶХ 

 
Gﾉｷ ｷﾐSｷI;デﾗヴｷ Sｷ ﾐ;デ┌ヴ; WIﾗﾐﾗﾏｷI; HWﾐ ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;ﾐﾗ ﾉ; ﾐ;デ┌ヴ; SWﾉﾉ; SﾗIｷWデ<が IｴW W┗ｷSWﾐデWﾏWﾐデW ｴ; ┌ﾐ; aｷﾐ;ﾉｷデ< 
ヮ┌HHﾉｷI; W ﾐﾗﾐ Sｷ ヴWSSｷデｷ┗ｷデ<く Gﾉｷ ｷﾐSｷIｷ SWﾉ ヲヰヲヱ ゲﾗﾐﾗ ゲデヴWデデ;ﾏWﾐデW IﾗヴヴWﾉ;デｷ ;ﾉﾉ; ヮﾉ┌ゲ┗;ﾉWﾐ┣; ｪWﾐWヴ;デ; S;ﾉﾉ; 
IWゲゲｷﾗﾐW SWﾉﾉW ケ┌ﾗデW Sｷ VWﾐWデﾗ LﾗｪｷゲデｷI;が ┌デｷﾉｷ┣┣;デ; ; IﾗヮWヴデ┌ヴ; Sｷ ヮ;ヴデW SWｷ Iﾗゲデｷ SWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW I;ヴ;デデWヴｷゲデｷI;く  
 
 

;デデｷ┗ｷデ< 
ｪWゲデｷﾗﾐW 
IﾗヴヴWﾐデW 

;ﾐﾐﾗ ヲヰヲヰ 
Х  ┗;ﾉﾗヴW 

ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW   
ﾐﾗ TPL CSS 

;ﾐﾐﾗ ヲヰヲヱ 
Х  ┗;ﾉﾗヴW 

ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW   
ﾐﾗ TPL CSS 

┗;ヴく Wゲく 
ヮヴWIく 

;ﾐS;ﾏWﾐデﾗ 
EくBくIくTくDくAく ΑンΑくヰンヰ ΑがンヱХ ヶΑヲくヵンヴ ヶがンヴХ ふΒがΑヵぶХ 

 
Lげ EくBくIくTくDくAく ケ┌;ﾉW ヮ;ヴ;ﾏWデヴﾗ SWﾉﾉ; ヴWSSｷデｷ┗ｷデ< ｪWゲデｷﾗﾐ;ﾉW ┗ｷWﾐW I;ﾉIﾗﾉ;デﾗ ゲ┌ﾉ ┗;ﾉﾗヴW SWﾉﾉ; ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW SWヮ┌ヴ;デﾗが 
ゲｷ; ﾐWｷ ヴｷI;┗ｷ IｴW ﾐWｷ Iﾗゲデｷが SWﾉﾉ; IﾗﾏヮﾗﾐWﾐデW ﾐW┌デヴ; SWﾉ IﾗﾐデヴｷH┌デﾗ ヮWヴ ｷﾉ TPL ヴWﾉ;デｷ┗ﾗ ;ｷ Cﾗﾐデヴ;デデｷ Sｷ SWヴ┗ｷ┣ｷﾗ      
ふオ ヱヶヱくヲΑヵくΓΓヶぶ W SWｪﾉｷ ｷﾐ┗WゲデｷﾏWﾐデｷく PWヴ ﾉげ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲヱ ゲｷ ;デデWゲデ; ;ﾉ ヶくンヴХが ┌ﾐ ┗;ﾉﾗヴW ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;デｷ┗ﾗ Sｷ ┌ﾐ; 
ｪWゲデｷﾗﾐW Wケ┌ｷﾉｷHヴ;デ; ;ﾐIｴW ゲW ｷﾐaWヴｷﾗヴW ;ﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ ヮヴWIWSWﾐデW ヮWヴ ﾉげｷﾐaﾉ┌Wﾐ┣; ｪｷ< SWデデ; Sｷ Sｷﾐ;ﾏｷIｴW ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷWく  
 

  ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲヰ              ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲヱ              

ゲヮWゲW ｪWﾐWヴ;ﾉｷ  ΓがンΓХ ヱヴがヶヱХ 

 

LW ゲヮWゲW ｪWﾐWヴ;ﾉｷ ゲﾗﾐﾗ ヴWﾉ;デｷ┗W ;ｷ Iﾗゲデｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷ SWﾉﾉ; ゲWSW Sｷ P;Sﾗ┗;が W IﾗﾏヮヴWﾐSﾗﾐﾗ ｷﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW Iﾗゲデｷ SWﾉ 
ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW SWﾉﾉ; ゲWSW W Iﾗゲデｷ ヮWヴ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ケ┌;ﾉｷ Iﾗﾐゲ┌ﾉWﾐ┣Wが ヮヴWゲデ;┣ｷﾗﾐｷ ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷ Sｷ┗WヴゲWが ﾗヴｪ;ﾐｷ ゲﾗIｷWデ;ヴｷが 
;ゲゲｷゲデWﾐ┣; ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷI;く 
T;ﾉｷ Iﾗゲデｷが ﾐWﾉﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ ヮ;ヴｷ ;S オ ヱくヵヶΓくヱΓΑがヴヶが ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デｷ ヴｷヮ;ヴデｷデｷ ｷﾐ ヮWヴIWﾐデ┌;ﾉW デヴ; ﾉW デヴW ;デデｷ┗ｷデ< ゲ┌ﾉﾉ; H;ゲW Sｷ 
┌ﾐ IヴｷデWヴｷﾗ ヮヴWaｷゲゲ;デﾗ IｴW IﾗﾐゲｷSWヴ; ﾉ; IﾗﾏヮﾉWゲゲｷデ< W ｷﾉ ┗ﾗﾉ┌ﾏW Sｷ デ;ﾉｷ ;デデｷ┗ｷデ<く  
Lげ;┌ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげｷﾐIｷSWﾐ┣; SWｷ Iﾗゲデｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷ ゲ┌ﾉ ┗;ﾉﾗヴW SWﾉﾉ; ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW ヴｷゲヮWデデﾗ ﾉげ;ﾐﾐﾗ ヮヴWIWSWﾐデW SWヴｷ┗; 
S;ﾉﾉげ;ゲゲWゲデ;ﾏWﾐデﾗ ;ﾐ;ﾉｷデｷIﾗ Sｷ ┗;ヴｷ Iﾗゲデｷ ｷﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW W SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷく 
 
 
 
 

EVENTI ECCEZIONALI OIC ヱヲ 
 
Gﾉｷ W┗Wﾐデｷ WIIW┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ IｴW ｴ;ﾐﾐﾗ ｷﾐaﾉ┌Wﾐ┣;デﾗ ゲﾗﾉﾗ ヮ;ヴ┣ｷ;ﾉﾏWﾐデW ｷﾉ ヴｷゲ┌ﾉデ;デﾗ SげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ ゲﾗﾐﾗ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ヮWヴ ﾉﾗ ヮｷ┍ ;ﾉﾉW 
IﾗﾐゲWｪ┌Wﾐ┣W ヮヴﾗSﾗデデW S;ﾉﾉげWヮｷSWﾏｷ; Cﾗ┗ｷSどヱΓ IﾗﾏW ｪｷ< Wゲヮﾗゲデﾗ ﾐWｷ ヮヴWIWSWﾐデｷ ヮ;ヴ;ｪヴ;aｷが Iﾗﾐ ヴｷaﾉWゲゲｷ ﾐWｪ;デｷ┗ｷ ｷﾐ 
ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ゲ┌ｪﾉｷ ｷﾐデヴﾗｷデｷ S; デヴ;IIW ヮWヴ ﾉげ;IIWゲゲﾗ ;ﾉﾉ; ﾉｷﾐW; aWヴヴﾗ┗ｷ;ヴｷ; ｷﾐ ｪWゲデｷﾗﾐW ASヴｷ;どMWゲデヴWく 
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ヴく INFORMAZIONI RELATIVE AL PERSONALE DIPENDENTE  
 
 

Iﾗﾏヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW ﾐ┌ﾏWヴｷI; SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW  
;ﾉ  ンヱっヱヲっヲヰヲヰ ;ﾉ  ンヱっヱヲっヲヰヲヱ 

ﾏ;ゲIｴｷ aWﾏﾏｷﾐW Tﾗデ;ﾉW ﾏ;ゲIｴｷ aWﾏﾏｷﾐW Tﾗデ;ﾉW 

PWヴゲﾗﾐ;ﾉW ゲ┌SSｷ┗ｷゲﾗ ヮWヴ ゲWゲゲﾗ Αヱ ヲヶ ΓΑ Αヱ ヲΑ ΓΒ 

PWヴゲﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ 
a;ゲIW SろWデ<ぎ 

aｷﾐﾗ ; ンヰ ;ﾐﾐｷ ヴ ヱ ヴ ヵ ヴ Γ 

S; ンヱ ; ヴヰ ;ﾐﾐｷ ヱン ヶ ヱン ヱヱ ヴ ヱヵ 

S; ヴヱ ; ヵヰ ;ﾐﾐｷ ヲヱ Γ ヲヱ ヲΓ ヱヰ ンΓ 

ﾗﾉデヴW ヵヰ ;ﾐﾐｷ ンン ヱヰ ンン ヲヶ Γ ンヵ 

デﾗデ;ﾉW Αヱ ヲヶ Αヱ Αヱ ヲΑ ΓΒ 

PWヴゲﾗﾐ;ﾉW  ヮWヴ 
a;ゲIW Sｷ 
;ﾐ┣ｷ;ﾐｷデ< 
;┣ｷWﾐS;ﾉWぎ 

Fｷﾐﾗ ; ヱヰ ;ﾐﾐｷ ヱヵ ヵ ヱヵ ヲン Β ンヱ 

S; ヱヱ ; ヲヰ ;ﾐﾐｷ ヵヰ ヱヵ ヵヰ ヴヲ ヱヴ ヵヶ 

S; ヲヱ ; ンヰ ;ﾐﾐｷ ヴ ン ヴ ン ヲ ヵ 

ﾗﾉデヴW ンヰ ;ﾐﾐｷ ヲ ン ヲ ン ン ヶ 

デﾗデ;ﾉW Αヱ ヲヶ Αヱ Αヱ ヲΑ ΓΒ 

PWヴゲﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ 
;ヴW; ｪWﾗｪヴ;aｷI; 

Mｷヴ; ど ン ど ヱ ン ヴ 

P;Sﾗ┗; ン ヱヵ ン ン ヱΑ ヲヰ 

Pｷﾗ┗W Sｷ S;IIﾗ ヲヲ ヴ ヲヲ ヲヰ ヴ ヲヴ 

Rﾗ┗ｷｪﾗ ヴヶ ヴ ヴヶ ヴΑ ン ヵヰ 

デﾗデ;ﾉW Αヱ ヲヶ Αヱ Αヱ ヲΑ ΓΒ 

PWヴゲﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ 
デｷヮﾗﾉﾗｪｷ; 
Iﾗﾐデヴ;デデ┌;ﾉW 

TWﾏヮﾗ 
ｷﾐSWデWヴﾏｷﾐ;デﾗ ヶΓ ヲヶ ヶΓ ヶΓ ヲΑ Γヶ 

TWﾏヮﾗ SWデWヴﾏｷﾐ;デﾗ ヲ ヰ ヲ ヲ ヰ ヲ 

デﾗデ;ﾉW Αヱ ヲヶ Αヱ Αヱ ヲΑ ΓΒ 

PWヴゲﾗﾐ;ﾉW 
ゲ┌SSｷ┗ｷゲﾗ ｷﾐ H;ゲW 
;ﾉﾉろｷﾏヮｷWｪﾗ 
ﾗヴ;ヴｷﾗ 

TWﾏヮﾗ ヮｷWﾐﾗ Αヱ ヱΓ Αヱ Αヰ ヲヲ Γヲ 

P;ヴデどデｷﾏW ヰ Α ヰ ヱ ヵ ヶ 

デﾗデ;ﾉW Αヱ ヲヶ Αヱ Αヱ ヲΑ ΓΒ 

Nェ ;ゲゲ┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ ﾐWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ ヵ ヰ ヵ ヱヱ ヴ ヱヵ 

Nェ IWゲゲ;┣ｷﾗﾐｷ  ﾐWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ ヵ ヰ ヵ Α ン ヱヰ 

T;ゲゲﾗ Sｷ デ┌ヴﾐﾗ┗Wヴ ﾐWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ ヱヰがヱヶХ ヲヵがヶヴХ  

ﾗヴW ;ゲゲWﾐ┣; ﾏWSｷ; ヮWヴ SｷヮWﾐSWﾐデW 
ゅゅデﾗデ;ﾉWゅゅ ンΑヶ ヲΓヶ 

ﾗヴW ;ゲゲWﾐ┣; ﾏWSｷ; ヮWヴ SｷヮWﾐSWﾐデW 
ゅゅWゲIﾉ┌ゲW aWヴｷWゅゅ ヱヶヲ ヱヰヱ 
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INFORMAZIONI RELATIVE AL PERSONALE DIPENDENTE 
 
 

Sデ;デﾗ SWﾉﾉW ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐS┌ゲデヴｷ;ﾉｷ Aﾐﾐﾗ  ヲヰヲヰ Aﾐﾐﾗ  ヲヰヲヱ 
 ﾏ;ゲIｴｷ aWﾏﾏｷﾐW デﾗデ;ﾉW ﾏ;ゲIｴｷ aWﾏﾏｷﾐW デﾗデ;ﾉW 

Х SｷヮWﾐSく ｷゲIヴｷデデｷ ;ﾉ ゲｷﾐS;I;デﾗ ヶヰがヰヰХ ヲΓがヶンХ ヵヱがヵヵХ ヵヲがヱヱХ ヲΓがヶンХ ヴヵがΓヲХ 
Nェ ﾗヴW ヮWヴﾏWゲゲﾗ ゲｷﾐS;I;ﾉW ヱン ヰ ヱン ヴΒがΑヵ ヱン ヶヱがΑヵ 
Nェ ﾗヴW ゲIｷﾗヮWヴﾗ ヰ ヰ ヰ ヲヱヱがヲΑ ヰ ヲヱヱがヲΑ 
 
 

T┌デWﾉ; ゲﾗIｷ;ﾉW ゲ┌ﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ 
Aﾐﾐﾗ  ヲヰヲヰ Aﾐﾐﾗ  ヲヰヲヱ 

ﾏ;ゲIｴｷ aWﾏﾏｷﾐW デﾗデ;ﾉW ﾏ;ゲIｴｷ aWﾏﾏｷﾐW デﾗデ;ﾉW 
Nェ SｷヮWﾐSWﾐデｷ IｴW ｴ;ﾐﾐﾗ 
┌ゲ┌aヴ┌ｷデﾗ Sｷ IﾗﾐｪWSｷ ヮWヴ 
ﾏ;デWヴﾐｷデ< ﾗ ヮ;デWヴﾐｷデ<  

ヲ ン ヵ ヴ ヲ ヶ 

Tﾗデ;ﾉW ﾗヴW Sｷ IﾗﾐｪWSﾗ ヱΓヵ ヲくヴヵヱ ヲくヶヴヶ ヲヲΒ ヱヰヴ ンンヲ 
OヴW Sｷ ヮWヴﾏWゲゲｷ  
ヮWヴ WゲｷｪWﾐ┣W a;ﾏｷﾉｷ;ヴｷ W ゲﾗIｷ;ﾉｷ  ンくヴヵΑ ヵヴヶ ヴくヰヰン ヱくΓヶヱ ヵヵΓ ヲくヵヲヰ 

Nェ SｷヮWﾐSWﾐデｷ IｴW ｴ;ﾐﾐﾗ 
HWﾐWaｷIｷ;デﾗ  SWｷ ヮWヴﾏWゲゲｷ 
 ヮヴW┗ｷゲデｷ  S; Lく ヱヰヴっΓヲ 

ヵ ヲ Α ヶ ヲ Β 

Nェ SｷヮWﾐSWﾐデｷ ｷﾐ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ヮヴW┗ｷゲデｷ 
S;ﾉﾉ; ﾉWｪｪW ヶΒっΓΓ ;ヴデくヱΒ ヱ ヱ 

Nェ SｷヮWﾐSWﾐデｷ ｷﾐ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ヮヴW┗ｷゲデｷ 
S;ﾉﾉ; ﾉWｪｪW ヶΒっΓΓ ;ヴデくン ヱ ヲ 

SIﾗヮWヴデ┌ヴ; Sｷゲ;Hｷﾉｷ Lく ヶΒっΓΓ ;ヴデくン ど ヲ 
 
FﾗﾐSﾗ ヮWﾐゲｷﾗﾐW ;ﾉ ンヱっヱヲっヲヰヲヰ ;ﾉ ンヱっヱヲっヲヰヲヱ 
Nェ ;SWゲｷﾗﾐｷ   Αヴ ヶヶ 
Aﾏﾏﾗﾐデ;ヴW IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ┗ﾗ SWｷ ┗Wヴゲ;ﾏWﾐデｷ  オ ヲンヰくΒヱΓ オ ヲヱヴくΒヴヵ 
 
 
SｷI┌ヴW┣┣; ゲ┌ﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ;ﾉ ンヱっヱヲっヲヰヲヰ ;ﾉ ンヱっヱヲっヲヰヲヱ 

Nェ ｷﾐaﾗヴデ┌ﾐｷ ゲ┌ﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ  

S; ヱ ; ン ｪｷﾗヴﾐｷ ヱ ヰ 
S; ヴ ; ンヰ ｪｷﾗヴﾐｷ ヰ ヲ 

ゲ┌ヮWヴｷﾗヴW ; ンヰ ｪｷﾗヴﾐｷ ヱ ヰ 
デﾗデ;ﾉW ヲ ヲ 

 
 

PWヴゲﾗﾐ;ﾉW ゲﾗﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デﾗ 
Aﾐﾐﾗ ヲヰヲヰ Aﾐﾐﾗ ヲヰヲヱ 

ﾏ;ゲIｴｷ aWﾏﾏｷﾐW デﾗデ;ﾉW ﾏ;ゲIｴｷ aWﾏﾏｷﾐW デﾗデ;ﾉW 

ヮWヴ ;ヴW; 
ｪWﾗｪヴ;aｷI; 

Mｷヴ; ヰ ヰ ヰ ヰ ヱ ヱ 

P;Sﾗ┗; ヱ ヵ ヶ ヲ ヵ Α 

Pｷﾗ┗W Sｷ S;IIﾗ ヲ ヰ ヲ ヰ ヱ ヱ 

Rﾗ┗ｷｪﾗ ヱ ヰ ヱ ヱ ヱ ヲ 

デﾗデ;ﾉW ヴ ヵ Γ ン Β ヱヱ 
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ヵく INFORMAZIONI RELATIVE ALLげAMBIENTE  
 
I ┗ﾗﾉ┌ﾏｷ W ﾉ; ﾐ;デ┌ヴ; SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ aWヴヴﾗ┗ｷ;ヴｷ SWﾉﾉ; SﾗIｷWデ< ﾐﾗﾐ ｴ;ﾐﾐﾗ ┌ﾐ; ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ｷﾐIｷSWﾐ┣; ;ﾏHｷWﾐデ;ﾉWく L; 
SﾗIｷWデ< ｴ; Iﾗﾏ┌ﾐケ┌W S; ゲWﾏヮヴW ;Sﾗデデ;デﾗが ヮWヴ ﾉﾗ ゲﾏ;ﾉデｷﾏWﾐデﾗ SWｷ ヴｷaｷ┌デｷ ヴｷゲ┌ﾉデ;ﾐデｷ S;ﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ 
ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげﾗaaｷIｷﾐ; ﾏWII;ﾐｷI;が ゲｷゲデWﾏｷ Sｷ ゲﾏ;ﾉデｷﾏWﾐデﾗ ;aaｷS;デｷ ; SｷデデW ;┌デﾗヴｷ┣┣;デWく 
 
Fヴ; ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐW W ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ┗ｷW ﾐ;┗ｷｪ;Hｷﾉｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ﾉ; ゲﾗIｷWデ< ゲｷ ﾗII┌ヮ; aヴ; ﾉげ;ﾉデヴﾗ SWﾉﾉ; ヮ┌ﾉｷ┣ｷ; 
W SWIﾗヴﾗ SWﾉﾉW ﾗヮWヴW ｷSヴ;┌ﾉｷIｴW ふヮﾗﾐデｷが IﾗﾐIｴWが ゲﾗゲデWｪﾐｷが WIIくぶ Iﾗﾐ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ Sｷ ヴｷﾏﾗ┣ｷﾗﾐW SWｷ ヴｷaｷ┌デｷ W Sｷ ケ┌;ﾐデﾗ 
ﾗゲデ;Iﾗﾉ; ﾉ; ﾐ;┗ｷｪ;┣ｷﾗﾐWく         
 

 
 

ヶく INVESTIMENTI 
 

Gﾉｷ ｷﾐ┗WゲデｷﾏWﾐデｷ WaaWデデ┌;デｷ ﾐWﾉﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ ゲﾗﾐﾗ ｷﾉﾉ┌ゲデヴ;デｷ ﾐWﾉﾉ; ﾐﾗデ; ｷﾐデWｪヴ;デｷ┗; aヴ; ﾉW ｷﾏﾏﾗHｷﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷく 
 
 

Αく ATTIVITAげ DI RICERCA E SVILUPPO 
 

NWﾉﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ ﾉ; SﾗIｷWデ< ﾐﾗﾐ ｴ; ゲﾗゲデWﾐ┌デﾗ Iﾗゲデｷ ヮWヴ ﾉﾗ ゲ┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ Sｷ ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ヴｷIWヴI; W ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗく  
 
 
 
 

Βく RAPPORTI CON IMPRESE PARTECIPATE  
 
CﾗﾏげX W┗ｷSWﾐ┣ｷ;デﾗ ﾐWﾉﾉ; Nﾗデ; IﾐデWｪヴ;デｷ┗;が ﾉ; ゲﾗIｷWデ< ｴ; IWS┌デﾗ ﾉW ケ┌ﾗデW Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ﾐWﾉﾉ; ゲﾗIｷWデ< VWﾐWデﾗ 
LﾗｪｷゲデｷI; Sくヴくﾉく W ﾐWﾉ IﾗﾐデWﾏヮﾗ ｴ; ｷﾐIヴWﾏWﾐデ;デﾗ ﾉW ケ┌ﾗデW Sｷ ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ﾐWﾉﾉ; ゲﾗIｷWデ< IﾐデWヴヮﾗヴデﾗ Sｷ Rﾗ┗ｷｪﾗ 
SくヮくAくく CﾗﾏW S; SｷヴWデデｷ┗W ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ふLくRく ンΓ SWﾉ ヲΓくヱヲくヲヰヲヰぶが ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉﾉ; さﾉﾗｪｷゲデｷI;ざが ﾉ; 
SﾗIｷWデ< ｴ; ヮ;ヴデWIｷヮ;デﾗ ;ﾉﾉげ;┌ﾏWﾐデﾗ SWﾉ I;ヮｷデ;ﾉW ゲﾗIｷ;ﾉW SWﾉﾉ; IﾗﾉﾉWｪ;デ; IﾐデWヴヮﾗヴデﾗ Sｷ Rﾗ┗ｷｪﾗ Iﾗﾐ ;デデﾗ ﾐﾗデ;ヴｷﾉW SWﾉ 
ヲΒ ﾏ;ｪｪｷﾗ ヲヰヲヱ RWヮく ﾐく ヱンくヶヰヰが ﾏWSｷ;ﾐデW ﾉ; ゲﾗデデﾗゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾐく ヵヵΒくヴヰヲ ;┣ｷﾗﾐｷ SWﾉ ┗;ﾉﾗヴW Sｷ オ ヱがΑΑ W ｷﾉ 
┗Wヴゲ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげｷﾏヮﾗヴデﾗ Sｷ オ ΓΒΒくンΑヱがヵヴく  
 
IﾐデWヴヮﾗヴデﾗ Sｷ Rﾗ┗ｷｪﾗ SくヮくAく 

 
N┌ﾏWヴﾗ ;┣ｷﾗﾐｷ Q┌ﾗデW ヮﾗゲゲWS┌デ; ｷﾐ オ Q┌ﾗデW ヮﾗゲゲWS┌デ; ｷﾐ Х 

ヱくヶヴヴくΑヰΓ ヲくΓヱヱくヱンヴがΓン ヴヲがヱヶ 
 

L; ゲﾗIｷWデ< ｴ; ;┗┗ｷ;デﾗ S; ;ﾐﾐｷ ┌ﾐ ヮヴﾗIWゲゲﾗ Sｷ ヴｷﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ;ﾉ aｷﾐW Sｷ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ヴW ｷﾉ ヮヴﾗヮヴｷﾗ Wケ┌ｷﾉｷHヴｷﾗ 
WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷﾗ ;ﾐIｴW ;ﾉ aｷﾐW Sｷ ヴｷIWヴI;ヴW ゲﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐｷ ┗ﾗﾉデW ;ﾉﾉげ;ﾏヮﾉｷ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; Iﾗﾏヮ;ｪｷﾐW ゲﾗIｷWデ;ヴｷ; WS 
;ﾉﾉ; ヴｷﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ﾏｷゲゲｷﾗﾐW ;┣ｷWﾐS;ﾉWく  
Iﾉ Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヱ IﾗﾐaWヴﾏ; ｷﾉ デヴWﾐS Sｷ IヴWゲIｷデ; W ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ WS ｷﾉ Iﾗﾐデｷﾐ┌ﾗ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ Iﾗﾐデﾗ WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗく 
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Γく INFORMAZIONI RELATIVE ALLE DIRETTIVE RIVOLTE ALLE SOCIETAげ A PARTECIPAZIONE 
REGIONALE  

 

AaaｷS;ﾏWﾐデﾗ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴｷが aﾗヴﾐｷデ┌ヴW W ゲWヴ┗ｷ┣ｷく  
 
L; SﾗIｷWデ< ;ヮヮﾉｷI; ｷﾉ さCﾗSｷIW SWｷ Iﾗﾐデヴ;デデｷ ヮ┌HHﾉｷIｷざ ふDくﾉｪゲく ヵヰっヲヰヱヶぶく 
Uデｷﾉｷ┣┣; ﾐWﾉ ヮヴﾗヮヴｷﾗ ゲｷデﾗ ｷﾐデWヴﾐWデ ﾉげAﾉHﾗ Fﾗヴﾐｷデﾗヴｷく 
 

PWヴゲﾗﾐ;ﾉW SｷヮWﾐSWﾐデW 

Nェ SｷヮWﾐSWﾐデｷ 
; デWﾏヮﾗ ｷﾐSWデWヴﾏｷﾐ;デﾗ ;ﾉ  

ヱェ ｪWﾐﾐ;ｷﾗ ヲヰヲヰ 

Nェ SｷヮWﾐSWﾐデｷ 
; デWﾏヮﾗ ｷﾐSWデWヴﾏｷﾐ;デﾗ ;ﾉ  

ヱェ ｪWﾐﾐ;ｷﾗ ヲヰヲヱ 

Nェ SｷヮWﾐSWﾐデｷ 
; デWﾏヮﾗ ｷﾐSWデWヴﾏｷﾐ;デﾗ ;ﾉ  

ンヱ SｷIWﾏHヴW ヲヰヲヱ 

ΓΑ Γヶ Γヶ 

Cﾗゲデﾗ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW 
; デWﾏヮﾗ ｷﾐSWデWヴﾏｷﾐ;デﾗ 

ﾐWﾉ ヲヰヲヰ 

Cﾗゲデﾗ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW 
; デWﾏヮﾗ ｷﾐSWデWヴﾏｷﾐ;デﾗ 

IWゲゲ;デﾗ ﾐWﾉ ヲヰヲヰ 

Cﾗゲデﾗ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ; デWﾏヮﾗ 
ｷﾐSWデWヴﾏｷﾐ;デﾗ 

ﾐWﾉ ヲヰヲヱ 

ヴくヴヴΓくヴヱヴ ヲΒヰくヱヰΑ ヴくヶΑΒくΓヱヶ 

Cﾗゲデﾗ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW 
; デWﾏヮﾗ SWデWヴﾏｷﾐ;デﾗ 

 Iﾗﾐ Iﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐｷ 
 IﾗくIﾗくIﾗく ﾗ Iﾗﾐデヴ;デデｷ  
Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ; ヮヴﾗｪWデデﾗ 

 ﾐWﾉ ヲヰヰΓ 

Cﾗゲデﾗ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW 
 ;  デWﾏヮﾗ SWデWヴﾏｷﾐ;デﾗ  

Iﾗﾐ Iﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐｷ  IﾗくIﾗくIﾗく  ﾗ 
Iﾗﾐデヴ;デデｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ; ヮヴﾗｪWデデﾗ  

 ﾐWﾉ ヲヰヲヱ 

Cﾗゲデﾗ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW  
; デWﾏヮﾗ ｷﾐSWデWヴﾏｷﾐ;デﾗ  

;ゲゲ┌ﾐデﾗ 
 ﾐWﾉ ヲヰヲヱ 

ヰ ΑΑΑくヶンΒ ンヴンくヲΒヰ 

 

L; SﾗIｷWデ< ｴ; ;Sﾗデデ;デﾗ ｷﾉ さヴWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデﾗ ヮWヴ ﾉ; SｷゲIｷヮﾉｷﾐ; SWﾉﾉW ﾏﾗS;ﾉｷデ< Sｷ ;ゲゲ┌ﾐ┣ｷﾗﾐWが SWｷ ヴWケ┌ｷゲｷデｷ Sｷ ;IIWゲゲﾗが W 
SWﾉﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW ゲWﾉWデデｷ┗Wざ ｷﾐ ;SWﾏヮｷﾏWﾐデﾗ ;ヴデく ヱΒ DくLく ヱヱヲっヲヰヰΒ Iﾗﾐ┗Wヴデｷデﾗ Iﾗﾐ LくヱンンっヲヰヰΒ Iﾗﾐ SWデWヴﾏｷﾐ; 
SWﾉﾉげ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デﾗヴW ┌ﾐｷIﾗ SWﾉ ヱヲ ｪｷ┌ｪﾐﾗ ヲヰヱΓく  
 

Cﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐｷ W ヴWﾐSｷIﾗﾐデ;┣ｷﾗﾐｷ ;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW 
 
Aﾉ ヴｷｪ┌;ヴSﾗ ﾉ; ゲﾗIｷWデ<が ﾐWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWﾉﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗが ｴ; ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐ;デﾗ ｷﾐ ﾏWヴｷデﾗ ;ﾉ ヴ;ｪｪｷ┌ﾐｪｷﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ 
ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;デｷが ｴ; aﾗヴﾐｷデﾗ ﾉW ヴWﾐSｷIﾗﾐデ;┣ｷﾗﾐｷ ヮヴW┗ｷゲデW ヮWヴ ﾉW ゲヮWゲW IﾗヮWヴデW S;ｷ IﾗﾐデヴｷH┌デｷ Sｷ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗが ｷ 
ヴWヮﾗヴデ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ ゲ┌ﾉﾉﾗ ゲデ;デﾗ Sｷ ;┗;ﾐ┣;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげｷﾏヮｷWｪﾗ SWｷ IﾗﾐデヴｷH┌デｷ デヴ;ゲaWヴｷデｷが ヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ; ﾐWデデ; 
デヴｷﾏWゲデヴ;ﾉWが ﾏWSｷ;デﾗ デヴ; ﾉW IﾏヮヴWゲW FWヴヴﾗ┗ｷ;ヴｷW W ﾉ; RWｪｷﾗﾐW ヴWﾉ;デｷ┗;ﾏWﾐデW ;ｪﾉｷ ;SWﾏヮｷﾏWﾐデｷ ヮヴW┗ｷゲデｷ S;ﾉ 
Cﾗﾐデヴ;デデﾗ Sｷ SWヴ┗ｷ┣ｷﾗ W ヮWヴ ﾉげWヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW Sｷ aﾗﾐSｷ Wヴ;ヴｷ;ﾉｷ ; IﾗヮWヴデ┌ヴ; ﾏｷﾐﾗヴｷ ヴｷI;┗ｷ S; HｷｪﾉｷWデデ;┣ｷﾗﾐW ; I;┌ゲ; 
ヮ;ﾐSWﾏｷ;が ｴ; ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐ;デﾗ ｷﾐ ﾏWヴｷデﾗ ;ﾉﾉﾗ ゲデ;デﾗ ;┗;ﾐ┣;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗W ; a;┗ﾗヴW SWﾉﾉげ┌デWﾐ┣; W ヴWﾉ;デｷ┗; 
IﾗヮWヴデ┌ヴ;が ｴ; ヴWS;デデﾗ ｷ H┌SｪWデ ゲWIﾗﾐSﾗ ｪﾉｷ ゲIｴWﾏｷ ヮヴWSｷゲヮﾗゲデｷ S;ﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ｴ; ;ｪｪｷﾗヴﾐ;デﾗ ｪﾉｷ 
ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ;ﾉﾉげAIIﾗヴSﾗ Sｷ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; IﾐデWｪヴ;デｷ┗ﾗ ﾐくヵΒΒヱ SWﾉ ヰΑっヱヱっヲヰヱヴ ;ﾉﾉげAIIﾗヴSﾗ Sｷ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; SWﾉ 
ヱΑっヱヲっヲヰヰヲ W┝ ;ヴデくヱヵ SWﾉ DくLｪゲくヴヲヲっヱΓΓΑが ヮヴﾗ┗┗WS┌デﾗ ;ﾉ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;デｷ Iﾗﾐ aﾗﾐSｷ FSC 
ヲヰヱヴどヲヰヲヰが ゲﾗデデﾗゲIヴｷデデﾗ ﾉ; Iﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW ;デデ┌;デｷ┗; ヮWヴ ﾉげｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ Sｷ さEﾉWデデヴｷaｷI;┣ｷﾗﾐW デヴ;デデ; ﾉｷﾐW; ASヴｷ;どMWゲデヴWざく  
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CﾗﾐデWﾐｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ゲヮWゲ; 
 
Iﾐ ﾏWヴｷデﾗ ;ﾉﾉW SｷヴWデデｷ┗W ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ IﾗﾐデWﾐｷﾏWﾐデﾗ Sｷ ;ﾉI┌ﾐW デｷヮﾗﾉﾗｪｷW Sｷ ゲヮWゲ; ゲｷ W┗ｷSWﾐ┣ｷ;ﾐﾗ ｷ ゲWｪ┌Wﾐデｷ ┗;ﾉﾗヴｷぎ  
 

Cﾗゲデﾗ ヮWヴ ゲデ┌Sｷ  
WS ｷﾐI;ヴｷIｴｷ 

Sｷ Iﾗﾐゲ┌ﾉWﾐ┣; 
ﾐWﾉﾉろ;ﾐﾐﾗ 

ヲヰヰΓ  

Cﾗゲデﾗ ヮWヴ ゲデ┌Sｷ 
WS ｷﾐI;ヴｷIｴｷ 

Sｷ Iﾗﾐゲ┌ﾉWﾐ┣; 
ﾐWﾉﾉろ;ﾐﾐﾗ 

ヲヰヲヱ 

Cﾗゲデｷ ヮWヴ ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐｷ 
ヮ┌HHﾉｷIｴWが Iﾗﾐ┗Wｪﾐｷが 

ﾏﾗゲデヴWが ヮ┌HHﾉｷIｷデ< 
W Sｷ ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;ﾐ┣; 

ﾐWﾉﾉろ;ﾐﾐﾗ 
ヲヰヰΓ 

Cﾗゲデｷ ヮWヴ ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐｷ 
ヮ┌HHﾉｷIｴWが Iﾗﾐ┗Wｪﾐｷが 

ﾏﾗゲデヴWが ヮ┌HHﾉｷIｷデ< 
W Sｷ ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;ﾐ┣; 

ﾐWﾉﾉろ;ﾐﾐﾗ 
ヲヰヲヱ 

Cﾗゲデｷ ヮWヴ 
ゲヮﾗﾐゲﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷ 

ﾐWﾉﾉろ;ﾐﾐﾗ 
ヲヰヲヱ 

オ ンヱΒくヴヶΒ オ ヲヵヰくヱヴヲ オ ΒくヴΑヴ ヴくヰヰヰ ヰ 

 
ふヱぶ I Iﾗゲデｷ ヮWヴ ゲデ┌Sｷ W Iﾗﾐゲ┌ﾉWﾐ┣W ゲﾗﾐﾗ ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;デｷ S;ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ Iﾗﾐゲ┌ﾉWﾐ┣; aｷゲI;ﾉWが ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗;が 

Iﾗﾐデヴ;デデ┌;ﾉW W aWヴヴﾗ┗ｷ;ヴｷ;く T;ﾉｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ゲﾗﾐﾗ ;aaｷS;デｷ ; ゲデ┌Sｷ W ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐｷゲデｷ WゲデWヴﾐｷ ｷﾐ ケ┌;ﾐデﾗ ﾉげ;┣ｷWﾐS; ﾐﾗﾐ 
SｷゲヮﾗﾐW Sｷ ヴｷゲﾗヴゲW ｷﾐデWヴﾐW Iﾗﾐ ﾉW ﾐWIWゲゲ;ヴｷW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷく LげｷﾐIヴWﾏWﾐデﾗ ヴｷゲヮWデデﾗ ﾉげ;ﾐﾐﾗ 
ヮヴWIWSWﾐデW X SWデWヴﾏｷﾐ;デﾗが ﾗﾉデヴW IｴW S;ﾉ IﾗﾐゲﾗﾉｷS;ﾏWﾐデﾗ ; ヴWｪｷﾏW Sｷ Iﾗﾐゲ┌ﾉWﾐ┣W デｷヮｷIｴWが S; Iﾗﾐゲ┌ﾉWﾐ┣W 
ゲヮWIｷaｷIｴW ﾉWｪ;デWぎ 
ど ;ﾉﾉ; ヮヴﾗIWS┌ヴ; ヮWヴ ﾉげ;aaｷS;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ TPL ﾐWﾉﾉW デヴ;デデW AMが ROどCHI W ROどVR ; ﾐ┌ﾗ┗; ｷﾏヮヴWゲ; 
aWヴヴﾗ┗ｷ;ヴｷ;き 
ど  ;ﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗ Sｷ a┌ゲｷﾗﾐW ヮWヴ ｷﾐIﾗヴヮﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Sｷ SｷゲデWﾏｷ TWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ ｷﾐ Iﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴW VWﾐWデWき 
ど  ;ﾉﾉ; IWゲゲｷﾗﾐW SWﾉﾉW ケ┌ﾗデW SWﾉﾉ; Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉ;デ; VWﾐWデﾗ LﾗｪｷゲデｷI;き 
ど  ;ﾉﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉげ;┌ﾏWﾐデﾗ SWﾉ I;ヮｷデ;ﾉW ゲﾗIｷ;ﾉW SWﾉﾉ; IﾗﾉﾉWｪ;デ; IﾐデWヴヮﾗヴデﾗ Sｷ Rﾗ┗ｷｪﾗ SヮAく  
 

ふヲぶ I Iﾗゲデｷ ヮWヴ ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐｷ ヮ┌HHﾉｷIｴW ゲﾗﾐﾗ ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;デｷ S; Iﾗゲデｷ Sｷ ヮ┌HHﾉｷI;┣ｷﾗﾐW ゲ┌ﾉﾉ; ヴｷ┗ｷゲデ; さVWﾐWデﾗ Pｷ┍ざ Iﾗﾐ 
I;SWﾐ┣; ケ┌;SヴｷﾏWゲデヴ;ﾉW ; ヮ;ヴデｷヴW S;ﾉ ﾏWゲW Sｷ ｪｷ┌ｪﾐﾗ ヲヰヲヱ Iﾗﾐ ┌ﾐ ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ヴｷaWヴｷデﾗ ;ﾉﾉ; ヮヴﾗｪWデデ┌;ﾉｷデ< SWﾉﾉ; 
SﾗIｷWデ< ゲ┌ﾉﾉ; Lｷデﾗヴ;ﾐW; VWﾐWデ; ヮWヴ ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ Sｷ ┌ﾐ; ┗ｷ; Sげ;Iケ┌; SWSｷI;デ; ;ﾉ デ┌ヴｷゲﾏﾗ ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉWが ｷﾐ 
IﾗﾐゲｷSWヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ゲ┗ﾗﾉデW ゲ┌ﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ W SWﾉﾉ; ﾐWIWゲゲｷデ< Sｷ a;ヴ IﾗﾐﾗゲIWヴW ;ﾉﾉげWゲデWヴﾐﾗ ｷﾉ ヴ┌ﾗﾉﾗ W ﾉW 
a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ SWﾉﾉ; ﾐ┌ﾗ┗; SﾗIｷWデ<く 
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ヱヰく INFORMAZIONI IN MATERIA FISCALE 
 
 
RITENUTA ヴХ SUI CONTRIBUTI  
AﾉﾉW ヴｷゲﾗヴゲW aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷW Wヴﾗｪ;デW W ケ┌;ﾉｷaｷI;デW IﾗﾏW IﾗﾐデヴｷH┌デﾗが ﾐﾗﾐ SWゲデｷﾐ;デW ;ﾉﾉげ;Iケ┌ｷゲデﾗ Sｷ HWﾐｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデ;ﾉｷが ﾉ; 
RWｪｷﾗﾐW ｴ; ;ヮヮﾉｷI;デﾗ ﾉ; ヴｷデWﾐ┌デ; SWﾉ ヴ ヮWヴIWﾐデﾗ ヮヴW┗ｷゲデ; S;ﾉﾉろ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ヲΒが ヲェ Iﾗﾏﾏ;が SWﾉ SくPくRく ﾐくヶヰヰっヱΓΑンく   
Cｷﾘ ゲデ; I;┌ゲ;ﾐSﾗ W┗ｷSWﾐデｷ IヴｷデｷIｷデ< ｷﾐ ゲWﾐﾗ ;ﾉﾉ; SﾗIｷWデ< IｴW Wヴﾗｪ; ;ﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲW aWヴヴﾗ┗ｷ;ヴｷW ┌ﾐ IﾗヴヴｷゲヮWデデｷ┗ﾗ ;ﾉ 
ﾉﾗヴSﾗ Sｷ デ;ﾉｷ ヴｷデWﾐ┌デWが Iﾗﾐ ┌ﾐ SｷaaWヴWﾐ┣ｷ;ﾉW aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷﾗ ;II┌ﾏ┌ﾉ;デﾗ S;ﾉ ヲヰヲヰ Sｷ オ ヱンくヰヰヵくヱヴンがヵΒが ;ﾐIｴW ゲW ﾏｷデｷｪ;デﾗ 
S;ﾉﾉ; ﾏｷゲ┌ヴ; ｷﾐデヴﾗSﾗデデ; SWﾉﾉ; ﾉWｪｪW Sｷ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヲ ふLく ヲンヴっヲヰヲヱぶ IｴW ｴ; WﾉW┗;デﾗ ｷﾉ ﾉｷﾏｷデW Sｷ IﾗﾏヮWﾐゲ;┣ｷﾗﾐW 
ﾗヴｷ┣┣ﾗﾐデ;ﾉW SWｷ IヴWSｷデｷ Sｷ ｷﾏヮﾗゲデ; W SWｷ IﾗﾐデヴｷH┌デｷ ｷﾐ Fヲヴ ; オ ヲくヰヰヰくヰヰヰが ヴWﾐSWﾐSﾗ SWaｷﾐｷデｷ┗ﾗ ケ┌;ﾐデﾗ ｪｷ< aｷゲゲ;デﾗ 
S;ﾉ SWIヴWデﾗ SﾗゲデWｪﾐｷ ヮWヴ ｷﾉ ゲﾗﾉﾗ ヲヰヲヱく  
S┌IIWゲゲｷ┗;ﾏWﾐデW ;ﾉﾉ; SｷIｴｷ;ヴ;┣ｷﾗﾐW aｷゲI;ﾉW ヲヰヲヱ ヮWヴ ﾉげ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲヰ ﾉ; SﾗIｷWデ< ｴ; ヮヴWゲWﾐデ;デﾗ ヴｷIｴｷWゲデ; Sｷ ヴｷﾏHﾗヴゲﾗ 
SWﾉ IヴWSｷデﾗ Sげｷﾏヮﾗゲデ; ヮWヴ オ ヴくヵΓΒくΒヶΑがヰヰ W ﾉ; ゲデWゲゲ; ヮヴﾗIWS┌ヴ; ┗Wヴヴ< ヴｷヮヴﾗヮﾗゲデ; ;ﾐIｴW ヮWヴ ﾉげ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲヱく  
Iﾐ IﾗﾐゲｷSWヴ;┣ｷﾗﾐW SWｷ デWﾏヮｷ ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ Sｷ ;デデWゲ; S;ﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; SWﾉﾉW Eﾐデヴ;デWが ヮヴW┗ｷゲデｷ ｷﾐ IｷヴI; ヵ ;ﾐﾐｷが W SWﾉﾉげ;II┌ﾏ┌ﾉﾗ 
ヮヴﾗｪヴWゲゲｷ┗ﾗ ﾐWﾉ デWﾏヮﾗ Sｷ デ;ﾉW IヴWSｷデﾗが ﾉ; RWｪｷﾗﾐW ゲｷ X ;デデｷ┗;デ; ヮWヴ ゲﾗゲデWﾐWヴW ｪﾉｷ Wケ┌ｷﾉｷHヴｷ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ SWﾉﾉ; ゲﾗIｷWデ< 
ｪヴ;┣ｷW ;S ;ﾐデｷIｷヮ;┣ｷﾗﾐｷ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷW W ;S ┌ﾐ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉ; LくRく ンΓ SWﾉ ヲΓくヱヲくヲヰヲヰ ;ヴデくヱヱく Aﾉ 
Iﾗﾏﾏ; ヱ デ;ﾉW ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ゲデ;HｷﾉｷゲIW IｴW ﾉ; Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW X ;┌デﾗヴｷ┣┣;デ; ;S ;ﾐデｷIｷヮ;ヴW ;ﾐﾐ┌;ﾉﾏWﾐデWが Wﾐデヴﾗ ｷﾉ ﾏWゲW 
Sｷ ﾗデデﾗHヴWが ┌ﾐ ｷﾏヮﾗヴデﾗ ﾐﾗﾐ ゲ┌ヮWヴｷﾗヴW ;ﾉ Γヰ ヮWヴ IWﾐデﾗ SWﾉ ┗;ﾉﾗヴW SWﾉ ゲ;ﾉSﾗ SWﾉﾉ; ケ┌ﾗデ; SWﾉ さFﾗﾐSﾗ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ ｷﾉ 
IﾗﾐIﾗヴゲﾗ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷﾗ SWﾉﾉﾗ Sデ;デﾗ ;ｪﾉｷ ﾗﾐWヴｷ SWﾉ デヴ;ゲヮﾗヴデﾗ ヮ┌HHﾉｷIﾗ ﾉﾗI;ﾉWざ ;デデヴｷH┌ｷデ; ;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW ﾐWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ 
ヮヴWIWSWﾐデWく  
L; SﾗIｷWデ< ゲｷ X ;デデｷ┗;デ; ゲ┌ ヮｷ┍ aヴﾗﾐデｷ ヮWヴ ヴｷゲﾗﾉ┗WヴW ケ┌Wゲデ; ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾉW IヴｷデｷIｷデ<く 
 
 
ASSOGGETTAMENTO IVA ATTIVITAげ 
Cﾗﾐ ヴｷｪ┌;ヴSﾗ ;ﾉ ゲWデデﾗヴW SWﾉﾉ; N;┗ｷｪ;┣ｷﾗﾐW IﾐデWヴﾐ;が ヴWｪﾗﾉ;デﾗ ゲｷﾐ S;ﾉ ヲヰヰヵ S; ┌ﾐ ヴ;ヮヮﾗヴデﾗ Iﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾉW aヴ; 
RWｪｷﾗﾐW W SｷゲデWﾏｷ TWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ Sヮ; ふCﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW SWﾉ ンヰ ;ｪﾗゲデﾗ ヲヰヰヵ W ゲ┌IIWゲゲｷ┗ｷ ;デデｷ Sｷ ヴWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐWぶが ｷﾐ 
IﾗﾐゲｷSWヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ Sｷ┗Wヴゲﾗ ヴ;ヮヮﾗヴデﾗ ｷﾐデWヴIﾗヴヴWﾐデW aヴ; RWｪｷﾗﾐW W Iﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴW VWﾐWデW Sヴﾉが SWヴｷ┗;ﾐデW S;ﾉﾉ; 
SWﾉWｪ; ｷﾐデWヴﾗヴｪ;ﾐｷI; Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉ; LくRく ﾐく ヴヰっヲヰヱΒ W ゲ┌IIWゲゲｷ┗; DくGくRく ヱΒヵヴっヲヰヱΓが ﾉ; SﾗIｷWデ< ; ゲWｪ┌ｷデﾗ 
;ヮヮヴﾗaﾗﾐSｷﾏWﾐデｷ W ヮ;ヴWヴｷ ;┌デﾗヴW┗ﾗﾉｷ ｴ; ヮヴﾗヮﾗゲデﾗ ｷﾉ さゲ┌ヮWヴ;ﾏWﾐデﾗざ SWﾉ ゲ┌SSWデデﾗ ヴ;ヮヮﾗヴデﾗ Iﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾉW ﾐﾗﾐ 
IﾗWヴWﾐデW Iﾗﾉ ヴWｪｷﾏW ;ゲゲWｪﾐ;デﾗﾉW W ﾉげWゲデWﾐゲｷﾗﾐWが ;ﾐIｴW ヮWヴ ｷﾉ ゲWデデﾗヴW SWﾉﾉ; ﾐ;┗ｷｪ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐデWヴﾐ;が Sｷ ┌ﾐ ヴ;ヮヮﾗヴデﾗ 
;ﾐ;ﾉﾗｪﾗ ; ケ┌Wﾉﾉﾗ ｪｷ< ┗ｷｪWﾐデW ﾐWﾉ ゲWデデﾗヴW aWヴヴﾗ┗ｷ;ヴｷﾗ ﾐﾗﾐ Sｷ ﾐ;デ┌ヴ; Iﾗﾐデヴ;デデ┌;ﾉW ; ヮヴWゲデ;┣ｷﾗﾐｷ IﾗヴヴｷゲヮWデデｷ┗Wく  
Iﾐ ;IIﾗｪﾉｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ヮヴﾗヮﾗゲデ; SWﾉﾉ; SﾗIｷWデ< W ゲ┌ﾉﾉ; H;ゲW Sｷ ┌ﾐﾗ ゲヮWIｷaｷIﾗ ヮ;ヴWヴW SWﾉ ヱヶくヰヴくヲヰヲヱ 
SWﾉﾉげA┗┗ﾗI;デ┌ヴ;が ﾉ; RWｪｷﾗﾐW Iﾗﾐ DGR ﾐく ヵヱヶ SWﾉ ヲΑ ;ヮヴｷﾉW ヲヰヲヱ ｴ; ゲデ;Hｷﾉｷデﾗ ﾉ; IWゲゲ;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ WaaWデデｷ ｪｷ┌ヴｷSｷIｷ SWﾉ 
SｷゲIｷヮﾉｷﾐ;ヴW ゲ┌SSWデデﾗ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ﾐ;┗ｷｪ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐデWヴﾐ; W Iﾗﾐ ゲ┌IIWゲゲｷ┗; DGR ﾐく ヱヱヲヰ SWﾉ ヱΑ ;ｪﾗゲデﾗ ヲヰヲヱが ;ﾐIｴW 
ｷﾐ ヴ;ｪｷﾗﾐW SWﾉ ﾐ┌ﾗ┗ﾗ ヴWｪｷﾏW IﾗﾐゲWｪ┌WﾐデW ;ﾉﾉ; ヮヴWIWSWﾐデW DGRが ﾐW ｴ; SWaｷﾐｷデﾗ ｷ ﾐ┌ﾗ┗ｷ ｷﾐSｷヴｷ┣┣ｷ ﾗヮWヴ;デｷ┗ｷく 
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ヱヱく INFORMAZIONI IN MATERIA DI GESTIONE DEI RISCHI 
 
RｷゲIｴｷﾗ Sｷ IヴWSｷデﾗ 
Iﾐ ﾗゲゲWヴ┗;ﾐ┣; ; ケ┌;ﾐデﾗ Sｷゲヮﾗゲデﾗ S;ﾉﾉげ;ヴデく ヲヴヲΒ ﾐくヶ Hｷゲぶ SWﾉ CﾗSｷIW Cｷ┗ｷﾉW ゲｷ ゲWｪﾐ;ﾉ; IｴW ｷﾉ ヴｷゲIｴｷﾗ ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;デﾗ 
S;ﾉﾉげWゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; SﾗIｷWデ< ; ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾉｷ ヮWヴSｷデW IｴW ヮﾗゲゲﾗﾐﾗ SWヴｷ┗;ヴW S;ﾉ ﾏ;ﾐI;デﾗ ;SWﾏヮｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW 
ﾗHHﾉｷｪ;┣ｷﾗﾐｷ ;ゲゲ┌ﾐデW S;ﾉﾉ; IﾉｷWﾐデWﾉ;が ;ヮヮ;ヴW IﾗﾐデWﾐ┌デﾗ ｪヴ;┣ｷW ;ﾉﾉ; Iﾗﾏヮヴﾗ┗;デ; ケ┌;ﾉｷデ< SWﾉﾉ; IﾉｷWﾐデWﾉ; 
ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;デ; ケ┌;ゲｷ WゲIﾉ┌ゲｷ┗;ﾏWﾐデW S; Wﾐデｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉｷく 
 
RｷゲIｴｷﾗ Sｷ ﾉｷケ┌ｷSｷデ< W Sｷ ┗;ヴｷ;┣ｷﾗﾐW SWｷ aﾉ┌ゲゲｷ 
VｷWﾐW Iﾗゲデ;ﾐデWﾏWﾐデW ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;デﾗが Iﾗﾐ ｷﾉ ﾏ;ﾐデWﾐｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげWケ┌ｷﾉｷHヴｷﾗ aヴ; ｷ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデｷが ｷ aﾉ┌ゲゲｷ ｷﾐ Wﾐデヴ;デ; W ﾉW 
┌ゲIｷデW ; aヴﾗﾐデW SWｷ ヮ;ｪ;ﾏWﾐデｷく  
Cﾗﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉW ヮヴﾗｷW┣ｷﾗﾐｷ WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗどaｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷW Sｷ H┌SｪWデ W Sｷ ヮｷ;ﾐﾗ ヮﾉ┌ヴｷWﾐﾐ;ﾉWが ゲｷ W┗ｷSWﾐ┣ｷ; ケ┌;ﾉW 
ヮﾗゲゲｷHｷﾉW IヴｷデｷIｷデ< Sｷ I;ヴ;デデWヴW aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷﾗ ﾉげWaaWデデﾗ SWﾉﾉ; ヴｷデWﾐ┌デ; aｷゲI;ﾉW SWﾉ ヴ ヮWヴ IWﾐデﾗ ﾗヮWヴ;デ; ; デｷデﾗﾉﾗ Sｷ 
;IIﾗﾐデﾗ SWﾉﾉげIRES ゲ┌ｷ IﾗﾐデヴｷH┌デｷ Wヴﾗｪ;デｷが ｷﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ケ┌Wﾉﾉｷ ;aaWヴWﾐデｷ ｷﾉ TPLく DWﾉ ゲ┌SSWデデﾗ IヴWSｷデﾗ aｷゲI;ﾉW W SWﾉﾉW 
ヴWﾉ;デｷ┗W ヮヴﾗIWS┌ヴW Sｷ ヴWI┌ヮWヴﾗ ゲｷ ヴｷﾏ;ﾐS; ;ﾉ ヮヴWIWSWﾐデW ヮ;ヴ;ｪヴ;aﾗ ヱヰく 
Q┌;ﾉﾗヴ; ゲｷ ヴ;┗┗ｷゲ;ゲゲWヴﾗ ゲｷデ┌;┣ｷﾗﾐｷ ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾉｷ Sｷ IヴｷデｷIｷデ< ﾐWﾉ HヴW┗Wが ﾉ; SﾗIｷWデ< X ヮヴﾗﾐデ; ;S ;デデｷ┗;ヴW W┗Wﾐデ┌;ﾉｷ ﾐ┌ﾗ┗W 
ﾉｷﾐWW Sｷ IヴWSｷデﾗ Iﾗﾐ ｪﾉｷ Iゲデｷデ┌デｷ H;ﾐI;ヴｷ ;デデｷ┗ｷ Iﾗﾐ ｷ ケ┌;ﾉｷ ｷﾐゲｷゲデW ┌ﾐ ヴ;ヮヮﾗヴデﾗ IﾗﾐゲﾗﾉｷS;デﾗ W Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;デｷ┗ﾗく 
 
RｷゲIｴｷ Sｷ ﾏWヴI;デﾗ 
;く RｷゲIｴｷﾗ Sｷ I;ﾏHｷﾗ 

ﾉ; SﾗIｷWデ< ﾐﾗﾐ ｴ; ヴｷゲIｴｷ ; デ;ﾉW デｷデﾗﾉﾗ  
Hく RｷゲIｴｷﾗ Sｷ ヮヴW┣┣ﾗ  

ﾐﾗﾐ ゲ┌ゲゲｷゲデﾗﾐﾗ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴｷ ヴｷゲIｴｷ Sｷ ヮヴW┣┣ﾗ ｷﾐ ケ┌;ﾐデﾗ ｪﾉｷ ;ヮヮヴﾗ┗┗ｷｪｷﾗﾐ;ﾏWﾐデｷ WS ｷﾐ ｪWﾐWヴ;ﾉW ｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ Sｷ 
aﾗヴﾐｷデ┌ヴ; ゲﾗﾐﾗ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;デｷ ｷﾐ ﾏﾗSﾗ ケ┌;ﾐデﾗ ヮｷ┍ ゲIヴ┌ヮﾗﾉﾗゲﾗ ヮﾗゲゲｷHｷﾉW W Iﾗﾏ┌ﾐケ┌W ヴｷIﾗヴヴWﾐSﾗ ;S ｷﾐS;ｪｷﾐｷ Sｷ 
ﾏWヴI;デﾗく T┌デデ;┗ｷ; aWﾐﾗﾏWﾐｷ ｷﾐaﾉ;┣ｷﾗﾐｷゲデｷIｷ ｷﾏヮヴW┗WSｷHｷﾉｷが IﾗﾏW ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;ﾐﾗ ｷ ヮヴｷﾏｷ ﾏWゲｷ SWﾉ ヲヰヲヲが 
ヮﾗデヴWHHWヴﾗ IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐ;ヴW ｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏｷ SWﾉﾉ; SﾗIｷWデ< W ｷﾉ ┗;ﾉﾗヴW SWｷ IﾗﾐデヴｷH┌デｷ ヴｷIｴｷWゲデｷ ; IﾗヮWヴデ┌ヴ; SWｷ 
ﾏ;ｪｪｷﾗヴｷ WゲHﾗヴゲｷく 
 
 

RｷゲIｴｷﾗ Sｷ Iヴｷゲｷ ;┣ｷWﾐS;ﾉW ふDくLｪゲ ヱΑヵっヲヰヱヶ ;ヴデく ヶ Iく ヲぶ 
Sｷ ヴｷﾏ;ﾐS; ;ﾉﾉ; ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉWｪ;デ; ;ﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗく 
 
RWﾉ;┣ｷﾗﾐW ゲ┌ﾉ ｪﾗ┗Wヴﾐﾗ ゲﾗIｷWデ;ヴｷﾗ ふDくLｪゲ ヱΑヵっヲヰヱヶ ;ヴデく ヶ Iく ヴぶ 
Sｷ ヴｷﾏ;ﾐS; ;ﾉﾉ; ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉWｪ;デ; ;ﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗく 
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ヱヲく INFORMAZIONI IN MATERIA DI SISTEMA DI GESTIONE  

 
CWヴデｷaｷI;┣ｷﾗﾐW SｷゲデWﾏ; Sｷ GWゲデｷﾗﾐW ヮWヴ ﾉ; Q┌;ﾉｷデ<  
ﾐﾗヴﾏ; ISO Γヰヰヱぎヲヰヱヵ IWヴデｷaく SGS Iデ;ﾉｷ; ﾐく ITっヱΓっヱヱヵヴ 
 
PヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐWが IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ W ｪWゲデｷﾗﾐW Sｷ ﾉ;┗ﾗヴｷが ﾗヮWヴW WS ｷﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴW Iｷ┗ｷﾉｷが ｷﾐS┌ゲデヴｷ;ﾉｷが ゲデヴ;S;ﾉｷが aWヴヴﾗ┗ｷ;ヴｷWが 
ｷSヴﾗ┗ｷ;ヴｷWが ｷSヴ;┌ﾉｷIｴWが ｷﾐデWヴﾏﾗS;ﾉｷ W ヮﾗヴデ┌;ﾉｷく GWゲデｷﾗﾐW W ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ┗ｷW ﾐ;┗ｷｪ;Hｷﾉｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷき Eヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW 
Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ WS WﾏｷゲゲｷﾗﾐW SWﾉﾉW デ;ヴｪｴW ﾐ;デ;ﾐデｷ ヮWヴ ﾉげ;IIWゲゲﾗ ｷﾐ ﾉ;ｪ┌ﾐ; ┗WﾐWデ; W Sｷ ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW 
H;ﾐIｴW S;デｷ Sｷ ﾐ;┗ｷｪ;┣ｷﾗﾐW 
 
A aWHHヴ;ｷﾗ ヲヰヲヱ ﾉ; SﾗIｷWデ< ｴ; WaaWデデ┌;デﾗ Iﾗﾐ Wゲｷデﾗ ヮﾗゲｷデｷ┗ﾗ ﾉげ;┌Sｷデ Sｷ ゲﾗヴ┗Wｪﾉｷ;ﾐ┣;が Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣; ヲヰヲヰが IｴW ﾐﾗﾐ 
X ゲデ;デﾗ ヮﾗゲゲｷHｷﾉW WaaWデデ┌;ヴW ;S ﾗデデﾗHヴW ヲヰヲヰ ; I;┌ゲ; SWﾉ ﾐﾗデW┗ﾗﾉW ヮWｪｪｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ゲｷデ┌;┣ｷﾗﾐW 
WヮｷSWﾏｷﾗﾉﾗｪｷI; S; Cﾗ┗ｷSどヱΓく A ゲWｪ┌ｷデﾗ SWﾉﾉげ;┌Sｷデ X ゲデ;デﾗ IﾗﾐaWヴﾏ;デﾗ ｷﾉ ﾐ┌ﾗ┗ﾗ IWヴデｷaｷI;デﾗ ヮWヴ ｷﾉ SｷゲデWﾏ; Sｷ 
GWゲデｷﾗﾐW ヮWヴ ﾉ; Q┌;ﾉｷデ< ｷﾉ I┌ｷ ゲIﾗヮﾗ ヴｷゲヮWIIｴｷ; ｪﾉｷ WaaWデデｷ SWﾉﾉ; ゲIｷゲゲｷﾗﾐW ゲﾗIｷWデ;ヴｷ; Sｷ SｷゲデWﾏｷ デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ SヮA WS ｷﾉ 
デヴ;ゲaWヴｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W ｷﾐWヴWﾐデｷ ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW ｷﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴW aﾉ┌┗ｷ;ﾉｷ W aWヴヴﾗ┗ｷ;ヴｷW ;S Iﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴW 
VWﾐWデW Sヴﾉく 
 
 
CWヴデｷaｷI;┣ｷﾗﾐW SｷゲデWﾏ; Sｷ GWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉ; SｷI┌ヴW┣┣; W S;ﾉ┌デW ゲ┌ﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ 
ﾐﾗヴﾏ; OHSAS ヴヵヰヰヱぎヲヰヱΒ IWヴデｷaく SGS Iデ;ﾉｷ; ﾐく ITっヱΓっヱヲΓンくヰヰっヰヱっヰヲっヰンっヰヴっヰヵ  
 
PヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐWが IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ W ｪWゲデｷﾗﾐW Sｷ ﾉ;┗ﾗヴｷが ﾗヮWヴW WS ｷﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴW Iｷ┗ｷﾉｷが ｷﾐS┌ゲデヴｷ;ﾉｷが ゲデヴ;S;ﾉｷが aWヴヴﾗ┗ｷ;ヴｷWが 
ｷSヴﾗ┗ｷ;ヴｷWが ｷSヴ;┌ﾉｷIｴWが ｷﾐデWヴﾏﾗS;ﾉｷ W ヮﾗヴデ┌;ﾉｷく GWゲデｷﾗﾐW W ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ┗ｷW ﾐ;┗ｷｪ;Hｷﾉｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷき Eヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW 
Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ WS WﾏｷゲゲｷﾗﾐW SWﾉﾉW デ;ヴｪｴW ﾐ;デ;ﾐデｷ ヮWヴ ﾉげ;IIWゲゲﾗ ｷﾐ ﾉ;ｪ┌ﾐ; ┗WﾐWデ; W Sｷ ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW 
H;ﾐIｴW S;デｷ Sｷ ﾐ;┗ｷｪ;┣ｷﾗﾐW 
 
A aWHHヴ;ｷﾗ ヲヰヲヱ ﾉ; SﾗIｷWデ< ｴ; WaaWデデ┌;デﾗ Iﾗﾐ Wゲｷデﾗ ヮﾗゲｷデｷ┗ﾗ ﾉげ;┌Sｷデ Sｷ ゲﾗヴ┗Wｪﾉｷ;ﾐ┣;が Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣; ヲヰヲヰが IｴW ﾐﾗﾐ 
X ゲデ;デﾗ ヮﾗゲゲｷHｷﾉW WaaWデデ┌;ヴW ;S ﾗデデﾗHヴW ヲヰヲヰ ; I;┌ゲ; SWﾉ ﾐﾗデW┗ﾗﾉW ヮWｪｪｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ゲｷデ┌;┣ｷﾗﾐW 
WヮｷSWﾏｷﾗﾉﾗｪｷI; S; Cﾗ┗ｷSどヱΓく A ゲWｪ┌ｷデﾗ SWﾉﾉげ;┌Sｷデ X ゲデ;デﾗ IﾗﾐaWヴﾏ;デﾗ ｷﾉ ﾐ┌ﾗ┗ﾗ IWヴデｷaｷI;デﾗ ヮWヴ ｷﾉ SｷゲデWﾏ; Sｷ 
GWゲデｷﾗﾐW ヮWヴ ﾉ; Q┌;ﾉｷデ< ｷﾉ I┌ｷ ゲIﾗヮﾗ ヴｷゲヮWIIｴｷ; ｪﾉｷ WaaWデデｷ SWﾉﾉ; ゲIｷゲゲｷﾗﾐW ゲﾗIｷWデ;ヴｷ; Sｷ SｷゲデWﾏｷ TWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ SヮA WS ｷﾉ 
デヴ;ゲaWヴｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W ｷﾐWヴWﾐデｷ ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW ｷﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴW aﾉ┌┗ｷ;ﾉｷ W aWヴヴﾗ┗ｷ;ヴｷW ;S Iﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴW 
VWﾐWデW Sヴﾉく 
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ヱンく EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE  

 
LげW┗ﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐW ヮヴW┗WSｷHｷﾉW SWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW ゲｷ ヴｷデｷWﾐW ゲ┌aaｷIｷWﾐデWﾏWﾐデW ゲデ;HｷﾉW W ﾐﾗﾐ ゲｷ ヮヴW┗WSﾗﾐﾗ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴｷ 
┗;ヴｷ;┣ｷﾗﾐｷく Sｷ IﾗﾐaWヴﾏ;ﾐﾗ ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ｪWﾐWヴ;ﾉW デ┌デデｷ ｪﾉｷ ゲデ;ﾐS;ヴSく 
 

EﾏWヴｪWﾐ┣; ゲ;ﾐｷデ;ヴｷ; COVIDどヱΓ 
PWヴ ﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ ヲヰヲヲ ゲｷ ヮヴW┗WSW Sｷ ヮヴﾗゲWｪ┌ｷヴW Iﾗﾐ ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ｪWゲデｷﾗﾐ;ﾉｷ デWゲW ; IﾗﾐデWﾐWヴW ｪﾉｷ WaaWデデｷ ｷﾐ ;┣ｷWﾐS; SWﾉﾉ; 
ヮ;ﾐSWﾏｷ; S; COVID ヱΓが Iﾗﾐ ｷﾉ Iﾗﾐデｷﾐ┌ﾗ W aﾗﾐS;ﾏWﾐデ;ﾉW ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ SWﾉ さCﾗﾏｷデ;デﾗ COVID ヱΓざ Iﾗゲデｷデ┌ｷデﾗ ﾐWﾉ ﾏ;ヴ┣ﾗ 
ヲヰヲヰ WS ;デデｷ┗ﾗが ゲWﾐ┣; ゲﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐW Sｷ Iﾗﾐデｷﾐ┌ｷデ<が S; ケ┌Wﾉﾉ; S;デ;く Sｷ ゲWｪﾐ;ﾉ; ｷﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ﾉ; Sﾗデ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW 
SWｷ Sｷゲヮﾗゲｷデｷ┗ｷ Sｷ ヮヴﾗデW┣ｷﾗﾐW ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ﾉWが ﾉ; ヮWヴｷﾗSｷI; ゲ;ﾐｷaｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ゲWSｷ ;┣ｷWﾐS;ﾉｷ W ﾉ; Iﾗゲデ;ﾐデW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ 
aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW WS ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉWが ;ﾐIｴW ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ｷﾉ ヮﾗヴデ;ﾉW SWSｷI;デﾗく Lげ;┣ｷWﾐS; ヮヴﾗゲWｪ┌ｷヴ< ｷﾐﾗﾉデヴW Iﾗﾐ 
ﾉげ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ Sｷaa┌ゲﾗ SWﾉﾉﾗ ゲﾏ;ヴデ ┘ﾗヴﾆｷﾐｪが ヮWヴ ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Iﾗﾐ Wゲゲﾗ Iﾗﾏヮ;デｷHｷﾉｷが ｷﾐ Iﾗﾐaﾗヴﾏｷデ< ;ﾉﾉ; W┗ﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐW 
ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗; ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW W ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく 
 

Pｷ;ﾐﾗ ;ゲゲ┌ﾐ┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW 
NWﾉﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ ヲヰヲヱ ゲｷ X ヮヴﾗゲWｪ┌ｷデﾗ Iﾗﾐ ｷﾉ ヮｷ;ﾐﾗ Sｷ ;ゲゲ┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ W Sｷ ゲﾗゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW SｷヮWﾐSWﾐデW ｷﾐ 
ケ┌ｷWゲIWﾐ┣;が ｷﾐ Iﾗﾐaﾗヴﾏｷデ< ;ﾉﾉW Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉW DGR ﾐく ヵΑΓっヲヰヲヰ W ﾐく ヱΒヴヱっヲヰヲヰく RｷゲヮWデデﾗ ;ﾉﾉW ﾐく 
ヲヴ ┌ﾐｷデ< ;┌デﾗヴｷ┣┣;デW ﾐWﾉ ヲヰヲヰが ﾐﾗﾐ ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デW ;ゲゲ┌ﾐデW ﾐく ヱヵ ┌ﾐｷデ< Iﾗﾏヮﾗヴデ;ﾐSﾗ ﾉげ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ 
ゲﾗﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW デWIﾐｷIﾗ WS ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ﾗ W ｷﾐ Sｷゲデ;IIﾗ ヮWヴ ゲﾗヮヮWヴｷヴW ;ﾉﾉW I;ヴWﾐ┣W ｷﾐ Iﾗヴゲﾗく   
DWﾉ ゲ┌SSWデデﾗ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ゲｷ ヮヴW┗WSW ﾉげ;ゲゲ┌ﾐ┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾐくヱヲ ┌ﾐｷデ< ﾐWﾉ ヲヰヲヲ W ﾉW ヴWゲデ;ﾐデｷ ﾐく ン ┌ﾐｷデ< ﾐWﾉ ヲヰヲンっヲヰヲヴく  
Iﾐ ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ;ﾉ ケ┌;Sヴﾗ SWｪﾉｷ ｷﾐ┗WゲデｷﾏWﾐデｷ W Sｷ ;ﾏﾏﾗSWヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ﾉｷﾐW; aWヴヴﾗ┗ｷ;ヴｷ; ゲｷ ヴWﾐSW ﾐWIWゲゲ;ヴｷ; ﾉ; 
Iﾗゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ ﾐ┌ﾗ┗ﾗ ヴWヮ;ヴデﾗ SWSｷI;デﾗ ;ﾉﾉ; ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ﾉｷﾐW; WﾉWデデヴｷaｷI;デ;が Iﾗﾐ Sﾗデ;┣ｷﾗﾐW ﾗヴｪ;ﾐｷI; 
ﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐ; Sｷ ﾐく ヱン ┌ﾐｷデ<く L; SﾗIｷWデ<が ケ┌ｷﾐSｷが ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉ Pｷ;ﾐﾗ TヴｷWﾐﾐ;ﾉW ヮWヴ ｷ a;HHｷゲﾗｪﾐｷ Sｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉWが ｴ; 
ヴｷIｴｷWゲデﾗ ┌ﾐげｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ヮ;ヴｷ ; ﾐく ヱΓ ┌ﾐｷデ< IﾗﾏヮヴWﾐゲｷ┗W ;ﾐIｴW Sｷ ;ﾉデヴW aｷｪ┌ヴW ﾐWIWゲゲ;ヴｷW ;ﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ 
Sｷ ┌ﾐ ﾗヴｪ;ﾐｷIﾗ ｷﾐ ヮヴﾗｪヴWゲゲｷ┗; Iﾗゲデヴ┌┣ｷﾗﾐW W ゲデヴ┌デデ┌ヴ;デﾗ ゲ┌ﾉﾉげ;ﾏヮｷﾗ ┗Wﾐデ;ｪﾉｷﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉWｪ;デWく  
 

F┌ゲｷﾗﾐW ヮWヴ ｷﾐIﾗヴヮﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Sｷ SｷゲデWﾏｷ TWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ 

Iﾐ S;デ; ヲヲ ﾉ┌ｪﾉｷﾗ ヲヰヲヱ ゲｷ X デWﾐ┌デ; ﾉげAゲゲWﾏHﾉW; ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ; SWﾉﾉ; SﾗIｷWデ<が ﾐWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWﾉﾉ; ケ┌;ﾉW X ゲデ;デﾗ 
;ヮヮヴﾗ┗;デﾗ ｷﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗ Sｷ a┌ゲｷﾗﾐW ヮWヴ ｷﾐIﾗヴヮﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Sｷ SｷゲデWﾏｷ TWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ Sヮ; ｷﾐ Iﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴW VWﾐWデW Sヴﾉ ; a;ヴ 
S;デ; S;ﾉ ヱ ｪWﾐﾐ;ｷﾗ ヲヰヲンが W Iﾗﾏ┌ﾐケ┌W S;ﾉﾉ; S;デ; Sｷ ;┗┗ｷﾗ SWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ aWヴヴﾗ┗ｷ;ヴｷﾗ S; ヮ;ヴデW SWﾉ 
ﾐ┌ﾗ┗ﾗ ﾗヮWヴ;デﾗヴW WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗ IｴW ┗Wヴヴ< ｷﾐSｷ┗ｷS┌;デﾗ Iﾗﾐ ヮヴﾗIWS┌ヴ; Sｷ ｪ;ヴ; W IｴW ゲﾗゲデｷデ┌ｷヴ< SｷゲデWﾏｷ TWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ Sヮ; 
ﾐWﾉﾉﾗ ゲ┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗく T;ﾉW ヮヴﾗｪWデデﾗが ;┌デﾗヴｷ┣┣;デﾗ S;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW VWﾐWデﾗ nell’ambito del progetto di 
razionalizzazione delle partecipazioni Iﾗﾐ DくGくRく ﾐく ヱΓヵ SWﾉ ヲヴくヰヲくヲヰヲヱが IﾗﾐゲWﾐデｷヴ< ｷﾉ ヴ;aaﾗヴ┣;ﾏWﾐデﾗ 
ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷ;ﾉW W aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷﾗ SWﾉﾉ; SﾗIｷWデ< W Sｷ Sﾗデ;ヴﾉ; SWﾉﾉW ｷSﾗﾐWW ヴｷゲﾗヴゲW ヮWヴ ﾉ; ﾏｷｪﾉｷﾗヴW ｪWゲデｷﾗﾐW SWｷ Iﾗﾏヮｷデｷ 
;aaｷS;デｷが ｷﾐ ヮヴｷﾏｷゲ ﾉげ;Iケ┌ｷゲデﾗ Sｷ ﾏ;デWヴｷ;ﾉW ヴﾗデ;HｷﾉWく 
 

Iﾐ┗WゲデｷﾏWﾐデｷ ヲヰヲヲ 
PWヴ ﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ ヲヰヲヲ ゲﾗﾐﾗ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;デｷ ﾉ;┗ﾗヴｷ IﾗヮWヴデｷ S; ヴｷゲﾗヴゲW SWヴｷ┗;デW S; Wﾐデヴ;デW ;┗Wﾐデｷ SWゲデｷﾐ;┣ｷﾗﾐW 
┗ｷﾐIﾗﾉ;デ; ヮWヴ ﾉWｪｪWく 
 
PWヴ ｷﾉ ゲWデデﾗヴW aWヴヴﾗ┗ｷ;ヴｷﾗぎ 

- ゲﾗヮヮヴWゲゲｷﾗﾐｷ Sｷ PL ヮヴｷ┗;デｷ W ヮ┌HHﾉｷIｷき 
- ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ゲﾗデデﾗヮ;ゲゲﾗ Sｷ ゲデ;┣ｷﾗﾐW ; Pｷﾗ┗W Sｷ S;IIﾗき 
- ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ; SWﾉ ┗ｷ;Sﾗデデﾗ BヴWﾐデ;ゲWII; ; Dﾗﾉﾗき 
- ;SWｪ┌;ﾏWﾐデﾗ ｷﾏヮｷ;ﾐデｷ WﾉWデデヴｷIｷ SWﾉﾉW ゲデ;┣ｷﾗﾐｷ aWヴヴﾗ┗ｷ;ヴｷWき 
- ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ Sｷ ;SWｪ┌;ﾏWﾐデﾗ PMR ﾐWﾉﾉW ゲデ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ C;ﾏヮﾗﾉﾗﾐｪﾗ M;ｪｪｷﾗヴW W Cﾗﾐ;き 
- WﾉWデデヴｷaｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ﾉｷﾐW; aWヴヴﾗ┗ｷ;ヴｷ; W ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾐく ン ゲﾗデデﾗゲデ;┣ｷﾗﾐｷ WﾉWデデヴｷIｴWき 
- ﾏWゲゲ; ｷﾐ ゲｷI┌ヴW┣┣; Sｷ デヴ;デデｷ SWﾉﾉ; ﾉｷﾐW; ASヴｷ;どMWゲデヴW ふゲﾗゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐW SW┗ｷ;デﾗｷが ;ヴﾏ;ﾏWﾐデﾗが ヮﾗゲ; aｷHヴ; 

ﾗデデｷI;が ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ HﾉﾗIIﾗ Iﾗﾐデ; ;ゲゲｷが ゲデヴ;SWﾉﾉﾗ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ;ﾉﾉ; ﾉｷﾐW;ぶき 
- ｷﾏヮｷ;ﾐデﾗ ﾉ;┗;ｪｪｷﾗ Iっﾗ ゲデ;┣ｷﾗﾐW Sｷ Pｷﾗ┗W Sｷ S;IIﾗく 
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PWヴ ｷﾉ ゲWデデﾗヴW ﾐ;┗ｷｪ;┣ｷﾗﾐWぎ 

- ﾏWゲゲ; ｷﾐ ゲｷI┌ヴW┣┣; ﾏ;ﾐ┌a;デデｷ ｷSヴ;┌ﾉｷIｷ ふヮﾗﾐデW ゲデヴ;S;ﾉW Sｷ B┌ゲゲ;ヴｷが ﾏWゲゲ; ｷﾐ ゲｷI┌ヴW┣┣; ゲヮﾗﾐSW I;ﾐ;ﾉｷ 
SWﾉﾉげOヴﾗﾉﾗｪｷﾗ W Sｷ RW┗WSﾗﾉｷが ヮ;ヴ;デﾗｷW Sｷ ゲﾗゲデWｪﾐﾗ W ﾏWII;ﾐｷゲﾏﾗ ゲﾗﾉﾉW┗;ﾏWﾐデﾗ Sｷ B;ヴｷIWデデ;が PﾗﾐデW 
AヴデｷIｷﾗIIﾗ W ;ﾉデヴｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ﾐ;┗ｷｪ;Hｷﾉｷデ< ゲ┌ﾉﾉげｷSヴﾗ┗ｷ; FｷゲゲWヴﾗどT;ヴデ;ヴﾗ ど
C;ﾐ;ﾉHｷ;ﾐIﾗぶき 

- ヴｷゲW┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ W ゲI;┗ｷ Pﾗ Sｷ LW┗;ﾐデW に M;ヴｷﾐWデデ;き 
- WゲI;┗ﾗ ┌ゲIｷデ; ; ﾏ;ヴW Sｷ B;ヴH;ﾏ;ヴIﾗき 
- ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ ヮﾗﾐデｷﾉW ヮ┌HHﾉｷIﾗ W ヴ;ﾏヮ; Sｷ ;ﾉ;ｪｪｷﾗ Iっﾗ C;ヮﾗゲｷﾉWき  
- ヴW┗;ﾏヮｷﾐｪ ｷﾏヮｷ;ﾐデｷ IﾗﾐIｴW SWﾉﾉ; Lｷデﾗヴ;ﾐW; VWﾐWデ;き 
- ;┌デﾗﾏ;┣ｷﾗﾐW IﾗﾐIｴW SWﾉ N;┗ｷｪﾉｷﾗ BヴWﾐデ; W SWﾉ IｷヴIﾗﾐS;ヴｷﾗ Sｷ P;Sﾗ┗;き 
- ヴWI┌ヮWヴﾗ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾉW IﾗﾐI; Sｷ IﾐデWゲデ;S┌ヴ; Iっﾗ M┌ゲｷﾉW Sｷ Pｷ;┗Wき 
- ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ; SWﾉﾉ; IﾗﾐI; Sｷ B;デデ;ｪﾉｷ; TWヴﾏWき 
- ヴｷIﾗゲデヴ┌┣ｷﾗﾐW ヮﾗﾐデW R;ﾐデｷﾐき 
- IﾗﾏヮﾉWデ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ヮﾗﾐデW aWヴヴﾗ┗ｷ;ヴｷﾗ Sｷ Rﾗゲﾗﾉｷﾐ;く 
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ヱヴく SEDI DELLA SOCIETAげ 
 
Iﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴW VWﾐWデW Sくヴくﾉく  

RWｪｷゲデヴﾗ IﾏヮヴWゲW Sｷ P;Sﾗ┗; ﾐく ヰンΑΓヲンΒヰヲΒン 
CﾗSｷIW FｷゲI;ﾉW ヰンΑΓヲンΒヰヲΒン 
ヮくWくIくぎ ｷﾐaﾗをヮWIくｷﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴW┗WﾐWデWくｷデ 
 
SWSW LWｪ;ﾉW W DｷヴW┣ｷﾗﾐW GWﾐWヴ;ﾉW 
Pｷ;┣┣; Gｷ;Iﾗﾏﾗ Z;ﾐWﾉﾉ;デﾗ ﾐェヵ に ンヵヱンヱ P;Sﾗ┗; 
 
Iﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴ; FWヴヴﾗ┗ｷ;ヴｷ; 
Vｷ;ﾉW DWｪﾉｷ Aﾉヮｷﾐｷ ﾐェヲン に ンヵヰヲΒ Pｷﾗ┗W Sｷ S;IIﾗ ふPDぶ 
 
UaaｷIｷ N;┗ｷｪ;┣ｷﾗﾐW IﾐデWヴﾐ; 
Vｷ;ﾉW DWﾉﾉW IﾐS┌ゲデヴｷW ﾐェヵヵ に ヴヵヱヰヰ Rﾗ┗ｷｪﾗ  
 
UaaｷIｷ T;ヴｪｴW N;デ;ﾐデｷ 
Pｷ;┣┣; IX M;ヴデｷヴｷ ﾐェヱ に ンヰヰンヴ Mｷヴ; ふVEぶ 
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PROPOSTA DI DESTINAZIONE DEL RISULTATO DI ESERCIZIO  
 
Sｷｪﾐﾗヴ SﾗIｷﾗが 

; IﾗﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW ゲ┌ﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW ; IﾗヴヴWSﾗ SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ Iｴｷ┌ゲﾗ ;ﾉ ンヱくヱヲくヲヰヲヱが ﾐWﾉ IﾗﾐaWヴﾏ;ヴ┗ｷ IｴW ｷﾉ 

ヮヴﾗｪWデデﾗ Sｷ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ ゲﾗデデﾗヮﾗゲデﾗ ;ﾉﾉ; Vﾗゲデヴ; ;ヮヮヴﾗ┗;┣ｷﾗﾐW ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ; ｷﾐ ﾏﾗSﾗ ┗WヴｷデｷWヴﾗ W IﾗヴヴWデデﾗ ﾉ; ゲｷデ┌;┣ｷﾗﾐW 

ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷ;ﾉWが aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ; WS WIﾗﾐﾗﾏｷI; SWﾉﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗが Vｷ ｷﾐ┗ｷデｷ;ﾏﾗ ; ┗ﾗﾉWヴ SWﾉｷHWヴ;ヴW ｷﾐ ﾏWヴｷデﾗ ;ﾉﾉ; SWゲデｷﾐ;┣ｷﾗﾐW 

SWﾉﾉげ┌デｷﾉW Sｷ オ ヶΒヰくΓΓヲがヵΓ IｴW Vｷ ヮヴﾗヮﾗﾐｷ;ﾏﾗ Sｷ SWゲデｷﾐ;ヴW W ヴｷヮ;ヴデｷヴW IﾗﾏW ゲWｪ┌Wぎ  

 

; FﾗﾐSﾗ RｷゲWヴ┗; LWｪ;ﾉW ふヵХぶ ンヴくヰヴΓがヶン 

; ヴｷゲWヴ┗; ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ; ヶヴヶくΓヴヲがΓヶ   

デﾗデ;ﾉW ヶΒヰくΓΓヲがヵΓ 

 
 

LげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デﾗヴW UﾐｷIﾗが WゲヮヴｷﾏW ┌ﾐ ヴｷﾐｪヴ;┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗが ヮWヴ ﾉ; aｷS┌Iｷ; ;IIﾗヴS;デ; 

ﾐWﾉﾉげ;デデヴｷH┌ｷヴW ヴｷゲﾗヴゲW WS ;デデｷ┗ｷデ< ;ﾉﾉ; Vﾗゲデヴ; SﾗIｷWデ<が ;ﾉ SｷﾐS;Iﾗ W RW┗ｷゲﾗヴW LWｪ;ﾉW ヮWヴ ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ W 

ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗが ;ｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷ SWﾉﾉ; SﾗIｷWデ< ヮWヴ ｷﾉ ﾉﾗヴﾗ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ゲ┗ﾗﾉデﾗ Iﾗﾐ ｷﾏヮWｪﾐﾗ W SWSｷ┣ｷﾗﾐWく 

 

Sｷｪﾐﾗヴ SﾗIｷﾗが 

Vｷ ｷﾐ┗ｷデｷ;ﾏﾗ ;S ;ヮヮヴﾗ┗;ヴW ｷﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ SWﾉﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ Iｴｷ┌ゲﾗ ;ﾉ ンヱくヱヲくヲヰヲヱ ┌ﾐｷデ;ﾏWﾐデW ;ﾉ RWﾐSｷIﾗﾐデﾗ Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷﾗが 

;ﾉﾉ; Nﾗデ; IﾐデWｪヴ;デｷ┗; W ;ﾉﾉ; ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デﾗヴW UﾐｷIﾗ ゲ┌ﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐWが ﾐﾗﾐIｴY ; SWﾉｷHWヴ;ヴW ゲ┌ﾉﾉ; 

SWゲデｷﾐ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげ┌デｷﾉW IﾗﾐゲWｪ┌ｷデﾗ IﾗﾏW ゲﾗヮヴ; ヮヴﾗヮﾗゲデﾗく 

 

P;Sﾗ┗;が ンヱ ﾏ;ヴ┣ﾗ ヲヰヲヲ 

 

LげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デﾗヴW UﾐｷIﾗ 
ふDﾗデデく Gｷﾗ┗;ﾐﾐｷ Z;ﾐIﾗヮX OｪﾐｷHWﾐぶ 
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